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BACHELORUDDANNELSEN

Bacheloruddannelsen i Globale Forretningssystemer er en 

3-årig uddannelse målrettet mod at uddanne ingeniører, som 

kan løse de faglige udfordringer og udnytte de muligheder, 

som virksomheder oplever med både lokale og globale 

konkurrenter og samarbejdspartnere. Bacheloruddannelsen er 

adgangsgivende til to civilingeniøruddannelser:

· Virksomhedssystemer

· Værdikæder og Innovationsledelse

DIPLOMINGENIØRUDDANNELSEN

Hvis du vælger at læse til diplomingeniør i Eksportteknologi følger du 

bacheloruddannelsen i Globale Forretningssystemers 1. til 5. semester, 

mens dit 6. og 7. semester foregår i samarbejde med en virksomhed. 

6. og 7. semester består af et praktikophold og dit afgangsprojekt. 

Til og med 5. semester er det muligt at skifte mellem bachelor- og 

diplomingeniøruddannelsen.

CIVILINGENIØRUDDANNELSEN

Civilingeniøruddannelsen er en 2-årig kandidatuddannelse, som du 

bygger ovenpå din bacheloruddannelse.

Med en bachelor i Globale Forretningssystemer kan du læse videre på 

civilingeniøruddannelserne i Virksomhedssystemer og Værdikæder og 

Innovationsledelse. Kandidatuddannelsen i Værdikæder og Innovations-

ledelse udbydes med specialisering i Global Forretningsvikling i 

Aalborg og med specialisering i Global Ledelse på Aalborg Universitet 

i København.

V I L  D U  V I D E  M E R E ?  S E S . A A U . D K

D E C E N T R A L  S T U D I E V E J L E D N I N G  ·  G B E . S G @ S E S . A A U . D K

STUDIETS
OPBYGNING

BACHELOR 3 ÅR

DIPLOMINGENIØR 3 ½ ÅR

KANDIDAT 2 ÅR



A A L B O R G  U N I V E R S I T E T

4

A A L B O R G

V I L  D U  V I D E  M E R E ?  S E S . A A U . D K

D E C E N T R A L  S T U D I E V E J L E D N I N G  ·  G B E . S G @ S E S . A A U . D K

B A C H E L O R U D D A N N E L S E N
I  G L O B A L E  F O R R E T N I N G S S Y S T E M E R

4. SEMESTER

På 4. semester arbejder du med udvikling og optimering af den globale 

virksomheds driftssystem. I projektet kan du fx beskæftige dig med 

følgende udfordring: Direktionen i en større global industrivirksomhed 

har udtrykt ønske om at halvere leveringstiden i løbet af et år. Her kan 

du fx undersøge, hvordan det kan lade sig gøre, hvad det vil kræve af 

administrative og produktionsmæssige tiltag, og hvad det vil komme til 

at koste.

5. SEMESTER

På 5. semester er fokus på supply chain management, hvor du får 

nuanceret viden om samarbejdet mellem virksomheden og dennes 

kunder og leverandører. I projektet kan du fx gå i dybden med, hvad 

fremtidens leverancesystem bliver for den danske gartneribranche, samt 

hvilke forretningsmuligheder der ligger heri.

6. SEMESTER

Dette semester giver dig indsigt i globale virksomheders strategier, 

struktur, organisering, styring og ledelse. Dit bachelorprojekt kan fx 

omhandle udflytning af en virksomhed på tværs af afstande og kulturer. 

Du kan også fokusere på ledelse af produktionsenheder i netværk. 

Her kan projektet omhandle produktion og levering af produkter 

(såsom medicin, pumper eller legetøj) til det europæiske 

marked. Hvad bliver fremtidens leverancesystem, og hvilke 

forretningsmuligheder ligger heri? Hvor skal produktion, 

montage og eventuel kundetilpasning foregå? Og skal 

der oprettes regionale lagre?

DIPLOMINGENIØRUDDANNELSEN I 

EKSPORTTEKNOLOGI

Diplomingeniøruddannelsen i Eksportteknologi følger 

bacheloruddannelsen i Globale Forretningssystemers 

1.-5. semester. Uddannelsens 6.-7. semester, der er det 

afsluttende år på diplomingeniøruddannelsen, foregår som 

en kombination af kurser, et praktikophold i en virksomhed og et 

afgangsprojekt. Langt de fleste vælger at skrive deres afgangsprojekt i 

samarbejde med den virksomhed, hvori de har været i praktik. 

Uddannelsen er opbygget, så du gradvist opnår kompetence inden for 

centrale områder som organisation, marketing, planlægning, supply 

chain management, produkt- og produktionsudvikling samt udvikling og 

ledelse af komplekse globale forretningssystemer. 

1. SEMESTER

1. semester giver dig et generelt overblik over forretningssystemer: 

Hvad består et forretningssystem af internt (medarbejdere, afdelinger, 

processer) og eksternt? (miljø, konkurrenter, leverandører), samt 

forbindelsen mellem disse. 

2. SEMESTER

På 2. semester arbejder du med kø-teori og udvikling af 

løsningsmuligheder i en virksomheds forretningsprocesser. I kurserne 

lærer du fx om organisationsteori og simulering, hvilket du kan 

bruge i projektet til at forbedre design og styring af en virksomheds 

serviceprocesser.

3. SEMESTER

På 3. semester fokuserer kurserne på udvikling af produkter, services 

og markeder. Dit projekt kan fx omhandle udvikling af fremtidens 

hospitalsseng, der sikrer den bedste og hurtigste behandling.
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C I V I L I N G E N I Ø R U D D A N N E L S E N
I  V I R K S O M H E D S S Y S T E M E R

1. SEMESTER

1. semester omhandler operations management. Som del af en 

projektgruppe arbejder du med forbedring af virksomhedens 

produktions-, logistik- og forretningssystemer. Udgangspunktet er 

en analyse af forløb og ressourceforbrug i virksomhedens 

forretnings- og fremstillingsprocesser. 

2. SEMESTER

Supply chain management er i fokus på 2. semester. I 

projektet arbejder du med forbedring af virksomhedens 

konkurrenceevne gennem bedre samarbejde 

med kunder og leverandører i forsyningskæden. 

Forbedringerne kan være kortere leveringstid eller større 

grad af kundetilpasning. Løsningerne kan fx opnås gennem 

bedre styring i forsyningskæden eller gennem justering af 

produkt og produktionsstruktur. 

3. SEMESTER

På 3. semester kan du få industriel erfaring via et virksomhedsophold. Du 

kan også vælge at tage et semester på et universitet i udlandet.

4. SEMESTER

På 4. semester udarbejder du kandidatspecialet, som omhandler løsning 

af et industrielt problem gennem selvstændigt arbejde. Her kan du 

specialisere dig inden for netop det område, du finder spændende. 

JOB OG KARRIERE

Civilingeniører fra Virksomhedssystemer er beskæftiget i et bredt udsnit 

af mellemstore virksomheder samt store virksomheder som LEGO, B&O, 

Siemens, Grundfos, Danfoss, A. P. Møller, Vestas, Aalborg Industries, 

IBM, Microsoft, Novo Nordisk og Oracle. 

Typiske jobs er projektleder, 

produktionschef, logistikchef, 

konsulent, softwareudvikler 

eller direktør.

Brænder du for produktions- og virksomhedsudvikling? Og drømmer du 

om at arbejde med vidensdeling og koordinering på tværs af kontinenter 

og kulturer? På civilingeniøruddannelsen i Virksomhedssystemer 

arbejder du med produktions- og kvalitetsledelse, supply chain 

management og mass customisation. Du får teoretisk og praktisk 

viden om ledelse og strategi i virksomheder, der opererer 

globalt. Undervisningen foregår i et internationalt miljø, 

og alle projekter gennemføres i samarbejde med en 

virksomhed. 

De fleste virksomheder opererer i dag globalt. 

Det stiller store krav til ledelse, vidensdeling og 

koordinering af salg og produktion på tværs af 

kontinenter og kulturer. Eksempelvis er det vigtigt 

at sikre, at produkterne har samme specifikationer 

og kvalitet, uanset om de fremstilles i Danmark eller 

Kina. Samtidigt er det vigtigt at have overblik over, om der 

er ledige ressourcer, når virksomheden indgår ordreaftaler eller 

igangsætter nye udviklingsopgaver.

Som civilingeniør i Virksomhedssystemer får du kompetencer inden for:

• Udvikling og styring af globale produktions- og logistiksystemer

• Projektledelse

• Informationssystemer

• Supply chain management

V I L  D U  V I D E  M E R E ?  S E S . A A U . D K
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Til daglig arbejder Anne i kvalitetsafdelingen 

i Aalborg, som er hovedkontor for 

vingefabrikkerne i Siemens Wind Power. 

Men ofte går turen ud i verden, typisk tre-

fire uger ad gangen inden hun igen vender 

hjem til Aalborg.

”Min uddannelse har åbnet mange døre. For mig var det et 

spørgsmål om at gribe en chance. Det kunne selvfølgelig i sådan 

en stor virksomhed som Siemens sagtens have endt med et mere 

traditionelt ingeniørjob, men jeg fik muligheden for at gå en anden 

vej, og så længe det, jeg laver, er udfordrende og spændende -, 

ja, så tænker jeg ikke så meget på fremtiden. Mulighederne er ret 

utrolige inden for mit fag. Det er blot et spørgsmål om at se dem 

og turde gribe dem, når de opstår.”

Anne S. Vinther, civilingeniør i Virksomhedssystemer, 

Technical Claim Manager, Siemens Wind Power
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3. SEMESTER

På 3. semester har du mulighed for at få industriel erfaring via et 

virksomhedsophold. Du kan også vælge at tage et semester på 

et universitet i udlandet.

4. SEMESTER

På 4. semester udarbejder du kandidatspecialet, 

som omhandler løsning af et industrielt problem 

gennem selvstændigt arbejde. Her kan du 

specialisere dig inden for netop det område, du 

finder spændende. 

JOB OG KARRIERE

Med en civilingeniøruddannelse i Værdikæder og 

Innovationsledelse kan du varetage ledelsesmæssige 

opgaver i et internationalt perspektiv, og din profil er 

attraktiv for mange typer af virksomheder. Dit fremtidige job 

kan fx være som projektleder, Area Sales Manager, Outsourcing 

Manager, konsulent, Strategic Purchaser eller Head of Sales and 

Operations.

Drømmer du om at arbejde med innovative ledelsesformer? Og drømmer 

du om en international karriere? Så er civilingeniøruddannelsen 

i Værdikæder og Innovationsledelse med specialisering i Global 

Forretningsudvikling noget for dig!

Det 21. århundrede stiller krav til udvikling af nye koncepter for 

fremtidens produkter og produktionsformer i en globaliseret verden. 

Dette kræver en international forståelse og innovativ kombination af 

nye og tilpassede teknologier. For at det kan fungere i praksis, kræver det 

indsigt i ledelsesformer, der matcher fremtidens krav til virksomheder og 

organisationer på det globale marked. Det får du med en specialisering i 

Global Forretningsudvikling. 

Uddannelsen giver dig kompetencer inden for:

• Strategisk planlægning og ledelse

• Globalisering og ledelse af globale værdikæder

• Business intelligence og måling af global performance

• Innovations- og teknologiledelse

• Planlægning og ledelse af teknologiske og

 organisatoriske forandringer

1. SEMESTER

På 1. semester får du viden om virksomhedens 

innovations- og integrationsprocesser  

f ra  et  s trategisk  internat ional t 

ledelsesperspektiv. Desuden lærer du 

at analysere og udvikle innovative, 

helhedsorienterede og integrerede 

løsninger. Et projekteksempel 

er en producent af elektronisk 

lydudstyr, som har behov for 

nye produkttyper, der rammer 

nye markedsbehov. Her skal du 

foreslå ændringer, som sikrer 

systematik i frembringelse af 

idéer og koncepter.

2. SEMESTER

På 2. semester får du indsigt i ledelse og 

gennemførelse af internationale, teknologiske 

og organisatoriske forandringsprojekter. Semestret 

gør dig i stand til at analysere og tilrettelægge komplicerede 

forandringsprocesser i et internationalt forretningsmiljø.

G E N E R A L I S T - FÆ R D I G H E D E R

Uddannelsen har givet mig gode generalist-færdigheder. Det 

betyder, at jeg i dag kan møde kunder, partnere og kolleger på 

alle niveauer – lige fra direktøren til den tekniske ekspert – og 

hurtigt sætte mig ind i deres udfordringer, hvilket er essentielt i 

min funktion. At jeg allerede som studerende samarbejdede tæt 

sammen med virksomheder om deres problemstillinger 

betød, at jeg fik lært, hvordan tingene faktisk 

fungerer ude i erhvervslivet. 

Peter-Emil Iversen, civilingeniør, 

Senior Consultant, NNIT

A A L B O R G

C I V I L I N G E N I Ø R U D D A N N E L S E N
I  VÆ R D I K Æ D E R  O G  I N N O V A T I O N S L E D E L S E 

-  G L O B A L  F O R R E T N I N G S U D V I K L I N G
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C I V I L I N G E N I Ø R U D D A N N E L S E N  I 
VÆ R D I K Æ D E R  O G  I N N O V A T I O N S L E D E L S E 

-  G L O B A L  L E D E L S E

Flere og flere virksomheder er globale. De efter- 
spørger medarbejdere, som kan møde de udfordringer, 
der udspringer af globaliseringen, og som kan udvikle 
og gennemføre udviklingsstrategier i et internationalt 
perspektiv. Specialiseringen i Global Ledelse giver 
dig kompetencer vedrørende internationale strategi- 
og forandringsprocesser, og du får redskaber til 
at analysere, organisere og udvikle virksomheders 
forretningssystemer i en global kontekst.

K Ø B E N H A V N
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P R O B L E M B A S E R E T
L Æ R I N G  O G  T E A M W O R K

Aalborg Universitet er verdenskendt for sin unikke problembaserede 

undervisningsform, som også præger projektarbejdet. Det er en 

arbejdsform, der er værdsat af såvel erhvervslivet som de studerende. 

Det problemorienterede projektarbejde dækker over en studieform, hvor 

du som studerende i stor udstrækning selv er med til at definere de 

problemstillinger, du vil undersøge. Du får med andre ord ikke serveret 

en færdig problemstilling, men du skal selv definere den opgave, som du 

synes, er interessant at løse. Helt frie hænder har du dog ikke. På hvert 

semester er der en given, men ofte bred temaramme, der skal sikre, at 

du som studerende opnår de nødvendige kompetencer.

TEAMWORK

De fleste studerende arbejder i forbindelse med projektarbejdet i grupper. 

Det giver bl.a. mulighed for gennem samarbejde og arbejdsdeling 

at udforske større og mere komplekse problemstillinger, end 

du ville kunne klare alene. Desuden har gruppearbejdet 

en social funktion, som gør, at du hurtigt lærer dine 

medstuderende at kende og føler dig hjemme på 

universitetet. Det vil ind imellem kræve en ekstra 

indsats at arbejde i en gruppe, fx når du skal 

overbevise dine medstuderende om, at din 

idé er den rigtige, eller når I skal indgå et 

kompromis. Men gennem disse erfaringer 

får du oparbejdet en vigtig kompetence i 

teamwork, som både du og din kommende 

arbejdsplads vil få stor glæde af.

SAMARBEJDE MED 

ERHVERVSLIVET

Aalborg Universitet har tradition for, at 

de studerende samarbejder med private 

virksomheder og offentlige institutioner 

i forbindelse med projektskrivningen. 

Du får dermed mulighed for at høste 

erhvervserfaringer og arbejde med 

problemer fra den ’virkelige verden’ allerede 

inden du har færdiggjort dit studium.

 Aalborg Universitet har gennem mange år opbygget et 

tæt samarbejde med industrien, der betyder, at projekter 

ofte skrives for og i samarbejde med virksomheder.

DIN UNDERVISER FORSKER

På Aalborg Universitet drives der forskningsbaseret undervisning. Det 

betyder, at dine undervisere forsker inden for samme fagområde, som 

de underviser i. Du får derfor tilgang til den nyeste viden og engagerede 

undervisere, der brænder for det, de underviser i. Undervisningsmaterialet 

er derfor ikke kun hentet fra bøger men kan fx også være aktuelle artikler 

fra tidsskrifter.
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AT  L Æ S E  I  A A L B O R G

10 % af befolkningen i Aalborg er studerende, og det sætter sit præg 

på byen. Byen har en bred vifte af caféer, og der er et bredt spektrum 

af kulturelle tilbud. Klassiske og eksperimenterende teatre, hvor du 

virkelig kommer tæt på, og alternative biografer er blot nogle 

af byens mange kulturelle tilbud. Derudover er Aalborg en af 

Danmarks mest markante sportsbyer, både for tilskuere og 

udøvere.

Aalborg har Danmarks bedste studenterhus! Lidt af en 

påstand, men ikke desto mindre er der meget, der tyder på, 

at det er sandt. Med en beliggenhed i centrum af Aalborg, 

en café med højt til loftet og med et væld af koncerter 

med store navne er Studenterhuset det perfekte sted, når 

studierne skal glemmes for en stund.

GARANTI FOR TAG OVER HOVEDET

Boligsituationen i Aalborg er bedre end i andre store 

universitetsbyer. Både hvad angår udbuddet af ledige 

lejligheder, kollegieværelser og ikke mindst prisen. AKU-

Aalborg (Anvisning af Kollegie- og Ungdomsboliger i Aalborg) 

administrerer mere end 4000 kollegie- og ungdomsboliger i 

Aalborg. De kan hjælpe dig med at finde en bolig. Aalborg Kommune 

har desuden en ”Tag-over-hovedet”- garanti. Det betyder, at hvis du 

ikke selv, som ny studerende, kan finde en bolig til studiestart, så sørger 

Aalborg Kommune for en bolig til dig.

KONTAKT AKU-AALBORG

aku-aalborg.dk

Kayerødsgade 39, 4. sal

9000 Aalborg

aku@aalborg.dk

Tlf. 99 31 42 98
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ADGANGSKRAV TIL BACHELORUDDANNELSEN

• Bestået adgangsgivende eksamen 

 (stx, eux, hf, hhx, htx, adgangskursus eller tilsvarende)

• Dansk A

• Engelsk B

• Matematik A

 

ADGANGSKRAVSFAG TIL DIPLOMINGENIØRUDDANNELSEN

• Bestået adgangsgivende eksamen 

 (stx, eux, hf, hhx, htx, adgangskursus eller tilsvarende)

• Matematik B

• Engelsk B

ADGANGSKRAV TIL CIVILINGENIØRUDDANNELSERNE

• Engelsk B

• En bachelor i Globale Forretningssystemer, en diplomingeniør 

 i Eksportteknologi eller lignende

ADGANGSKURSUS

Mangler du en adgangsgivende eksamen, eller har du ikke i forvejen det 

rette niveau i et bestemt fag? Aalborg Universitet kan hjælpe dig.

På AAUs Adgangskursus kan du på bare 1 år eller 1 ½ år få en 

adgangseksamen til en ingeniøruddannelse. Har du allerede en 

studenter-, htx-, hhx-, hf- eller GIF-eksamen, der ikke opfylder de 

specifikke adgangskrav og/eller eventuelle karakterkrav, som kræves til 

din foretrukne ingeniøruddannelse, kan du følge matematik, fysik, kemi, 

dansk og/eller engelsk som Enkeltfagskursus.

Ønsker du hurtigt at opnormere dine fagniveauer, kan du følge vores 

Turbokurser i matematik, fysik, og kemi som afholdes om sommeren.

KONTAKT

Studiets egne vejledere

Studiets egne studievejledere kan vejlede om indholdet i uddannelserne, 

studiemiljø, eksamensregler, dispensationer mv.

gbe.sg@ses.aau.dk

Den centrale Studievejledning

Den centrale Studievejledning kan give dig et overblik over mulighederne 

på Aalborg Universitet, og besvare spørgsmål om blandt andet SU, 

studieform, dispensation, optagelsesregler og bolig.

Tlf. 99 40 94 40

studievejledning@aau.dk

O P T A G E L S E

SES.AAU.DK STUDIEGUIDE.AAU.DK

Vi l  du v ide mere?


