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FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN VED 

AALBORG UNIVERSITET 
 

___________________________________________________________________________ 
 

Bestyrelsens organisering og virke 

§ 1. Bestyrelsen vælger en formand og en næstformand blandt de udefrakommende med-

lemmer. Formandens og næstformandens mandater varer i to år, hvorefter der skal foretages nyvalg. 

Stk. 2.  Ved formandens forfald varetages dennes opgaver af næstformanden. Ved formandens 

eller næstformandens længerevarende forfald vælges en ny formand eller næstformand for resten af 

valgperioden. Genvalg kan finde sted. 

Stk. 3. Hvis mindst 8 medlemmer af bestyrelsen udtaler deres mistillid til formanden, skal denne 

træde tilbage, hvorefter der vælges en ny formand for resten af valgperioden. 

 

§ 2. Rektor orienterer løbende bestyrelsens formand om alle forhold af væsentlig betydning 

for universitetet. Bestyrelsen orienteres løbende om alle forhold af væsentlig betydning for universi-

tetet. 

Stk. 2. Bestyrelsen udøver normalt sin virksomhed i møder. Formanden kan dog beslutte at 

udsende sager til skriftlig høring, hvorved forretningsordenens bestemmelser skal iagttages med de 

nødvendige ændringer. 

Stk. 3. Bestyrelsen kan bemyndige formanden til at træffe beslutning i en konkret sag eller i 

bestemte typer af sager. 

Stk. 4. Formanden udtaler sig på bestyrelsens vegne. Rektor repræsenterer universitetet udadtil 

og udtaler sig på universitetets vegne. 

Stk. 5. Ekspeditionen af de af bestyrelsen behandlede sager på hviler rektor. 

 

§ 3. Der tilstræbes den størst mulige åbenhed om bestyrelsens virke. 

Stk. 2. Bestyrelsens møder er åbne, medmindre det på grund af sagens beskaffenhed eller om-

stændighederne i øvrigt findes nødvendigt eller ønskeligt, at sagen behandles for lukkede døre. Sa-

ger om enkeltpersoners personlige og økonomiske forhold, herunder sager om ansættelser, for-

fremmelser, samt sager om planer eller forhandlinger om køb og salg af fast ejendom, bedømmelse 

af ordrer til eller tilbud fra leverandører eller entreprenører skal behandles for lukkede døre. Det an-

gives på den udsendte dagsorden hvilke punkter, der forventes at være lukkede, samt baggrunden 

herfor.  
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Stk. 3. Rektor, prorektor og universitetsdirektøren deltager i møderne som observatører med 

taleret, og der kan indkaldes andre til at deltage i behandlingen af punkter på dagsordenen med hen-

blik på at få sagen oplyst bedst muligt. Bestyrelsen kan undtagelsesvis, hvis der er enighed om det 

blandt de tilstedeværende bestyrelsesmedlemmer, beslutte at lukke mødet også for observatører og 

tilkaldte personer.  

Stk. 4. Dagsordener med bilag samt referater gøres tilgængelige for offentligheden i videst 

muligt omfang. Ved offentliggørelsen af dagsordener og referater foretages de ændringer af disses 

formuleringer, som er nødvendige for at sikre, at der ikke offentliggøres oplysninger, som er under-

givet tavshedspligt. 

Stk. 5. Bestyrelsens medlemmer har, jf. forvaltningslovens § 27, tavshedspligt, når en oplys-

ning ved lov eller anden gyldig bestemmelse er betegnet som fortrolig, eller når det i øvrigt er nød-

vendigt at hemmeligholde den for at varetage væsentlige hensyn til bestemte offentlige eller private 

interesser. 

Indkaldelse til møder 

§ 4. Bestyrelsen fastsætter i god tid og senest på det sidste møde i året en mødeplan for det 

kommende års ordinære møder, og der fastlægges i den forbindelse en overordnet arbejdsplan for 

året. 

Stk. 2. Ekstraordinære møder afholdes, når formanden finder det nødvendigt. Formanden er 

forpligtet til at indkalde til ekstraordinært møde, når mindst 1/3 af bestyrelsens medlemmer skrift-

ligt fremsætter begæring herom med angivelse af dagsorden. Mødet skal i så fald afholdes inden 3 

uger efter formandens modtagelse af begæringen. Såfremt begæringen vedrører en sag, hvor en tids-

frist indebærer, at sagen ændrer karakter eller forpasses, er formanden forpligtet til at søge mødet 

afholdt inden fristens udløb. 

 

§ 5. Mødedagsordenen og de for sagsbehandlingen nødvendige oplysninger udsendes mindst 

8 arbejdsdage før mødets afholdelse. Såfremt særlige grunde gør det påkrævet, kan udsendelse efter 

formandens bestemmelse ske med kortere varsel. 

Stk. 2. Ethvert medlem samt rektor kan kræve punkter optaget på dagsordenen. I forhold til 

ordinære møder skal anmodning om optagelse af et bestemt punkt tillige med materialet hertil være 

sekretæren eller formanden i hænde senest 14 arbejdsdage før mødets afholdelse, medmindre for-

manden eller næstformanden dispenserer fra fristen som følge af særlige forhold. 

Stk. 3. Det skal fremgå af dagsordenen hvilke punkter, der, jf. § 3, forventes behandlet for luk-

kede døre. Dagsordenen gøres i øvrigt tilgængelig for offentligheden i overensstemmelse med § 3. 

Mødets afholdelse 

§ 6. Ved mødets begyndelse registrerer formanden de fremmødte medlemmers antal og kon-

staterer, om bestyrelsen er beslutningsdygtig, jf. § 7, og indkaldt med lovligt varsel. Bestyrelsen 

godkender herefter den udsendte dagsorden. 

Stk. 2. Formanden leder møderne og træffer bestemmelse i alle spørgsmål vedrørende for-

handlingernes ledelse og iagttagelse af god orden under mødet. Er hverken formanden eller næst-

formanden i stand til at lede mødet, ledes mødet af det ældste (i fysisk alder) medlem. 

Stk. 3. Bestyrelsen kan kun træffe beslutning i sager, som er optaget som selvstændige punk-

ter på dagsordenen, dog at en hastende sag kan behandles, hvis mindst 2/3 af medlemmerne er til 

stede og tiltræder, at sagen behandles. Beslutning træffes, jf. dog stk. 4, ved afstemning, der normalt 

sker ved håndsoprækning, men kan ske skriftligt i forbindelse med skriftlige høringer eller på for-

langende af et medlem. Formanden formulerer de forslag, der skal undergives afstemning, og fast-

lægger afstemningsproceduren i øvrigt.  
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Stk. 4. Vurderer formanden, at der ved afholdelse af afstemning kan forventes tilslutning til et 

fremsat forslag, foreslår han, at forslaget betragtes som vedtaget uden afstemning. Såfremt intet 

medlem herefter forlanger afstemning, kan formanden erklære sagen for afgjort i overensstemmelse 

med sin tilkendegivne opfattelse. 

Stk. 5. Fremkommer der på et møde forslag om større ændringer til en indstilling mv., eller er 

meningerne stærkt divergerende, kan formanden bestemme, at sagen udskydes til endelig afgørelse 

på et senere møde. I tilslutning hertil kan formanden bestemme, at ændringsforslag skal foreligge 

skriftligt til udsendelse forud for dette senere møde, således at der – bortset fra rene justeringer – 

ikke ved den efterfølgende drøftelse kan stilles andre ændringsforslag end dem, der er udsendt forud 

for mødet. 

Stk. 6. Bestyrelsens møder er åbne for offentligheden i overensstemmelse med § 3. 

 

§ 7. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, såfremt mindst halvdelen af medlemmerne er til stede. 

Stk. 2. Medmindre andet fremgår af lovgivningen eller universitetets vedtægter, afgøres alle 

afstemninger ved simpelt flertal, hvor kun fremmødte medlemmers stemmer tælles. Står stemmerne 

lige, er formandens stemme udslagsgivende, dog at han i stedet for at træffe beslutning kan udsætte 

afgørelsen til det følgende møde. 

Stk. 3. Er der fremsat mere end 2 hovedforslag, afgør formanden, om afstemningen skal fore-

tages med relativt flertal, således at det forslag, der får flest af de afgivne stemmer, er vedtaget, eller 

om afstemningen skal foretages over flere omgange. Er der til et hovedforslag fremsat et eller flere 

ændringsforslag, skal der først stemmes om ændringsforslaget eller ændringsforslagene. I tilfælde af 

flere ændringsforslag skal det efter formandens skøn mest vidtgående ændringsforslag sættes under 

afstemning først. 

Inhabilitet 

§ 8. Finder bestyrelsen, at der i forhold til en bestemt sag foreligger omstændigheder, som er eg-

nede til at vække tvivl om et medlems eller en observatørs upartiskhed, erklærer bestyrelsen den på-

gældende person for inhabil, hvorefter vedkommende er udelukket fra at deltage i forhandlinger og 

afstemninger i sagen. Dette gælder dog ikke, hvis bestyrelsen herved mister sin beslutningsdygtighed, 

og sagens behandling ikke kan udsættes uden væsentlig skade for offentlige eller private interesser. 

Stk. 2. Et medlem eller en observatør skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold som 

nævnt i stk. 1 og skal så vidt muligt give formanden meddelelse om sådanne forhold inden mødets af-

holdelse. Bestyrelsen afgør herefter, hvorvidt det pågældende medlem skal vige sædet under sagens 

behandling. Et medlem eller en observatør kan ikke deltage i bestyrelsens behandling af spørgsmålet 

om vedkommendes habilitet. 

Mødereferater 

§ 9. Bestyrelsens beslutninger optages i et begrundet beslutningsreferat, som skal indeholde 

oplysning om hvilke medlemmer, der var til stede ved mødets begyndelse. Referatet udsendes se-

nest 14 dage efter mødets afholdelse til kommentering, hvorefter det offentliggøres som foreløbigt i 

overensstemmelse med § 3. Referatet udsendes til godkendelse på bestyrelsens næste møde. 

Stk. 2. Et medlem, en observatør eller en i henhold til § 3, stk. 3, tilkaldt person, kan få sin af-

vigende mening kort optaget i beslutningsreferatet, såfremt vedkommende forlanger dette med an-

givelse af indhold inden dagsordenspunktets færdigbehandling. 

Spørgsmål vedrørende forretningsordenens forståelse 

§ 10. Ethvert medlem er forpligtet til foreløbigt at rette sig efter formandens afgørelse med 

hensyn til forståelsen af forretningsordenens bestemmelser. 


