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Den nedenstaende udviklingskontrakt for 2011 for Aalborg Universitet er udarbejdet med udgangspunkt | ma-
lene i udviklingskontrakten for perioden 2008-2010.

Kontrakten er forhandlet pa plads med Universitets- og Bygningsstyrelsen | november-december 2010.
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Finn Kjaarsdam
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{ Mal | udviklingskontrakten 2008-2010

| 2006 registrerede Aalborg Universitet 1.830 videnskabelige
publikationer | VBN/PURE. SBi registrerede | 2006 124 vi-
denskabelige publikationar.

Mal: | perioden fra 2008-2010 vil Aalborg Universitet regi-

{ Mal for udvikiingskontrakten 2011

- M4l 1 2011 vil Aalborg Universitet regi-
| strere mindst 2600 videnskabelige pub-
| likationer.

strere 6.000 videnskabelige publikationer ligeligt fordelt over

perioden.

i Pa Aalborg Universitet var 209 af de videnskabelige medar-

bejdere ekskl. ph.d.-studerende i 2006 udenlandske forskere
(svarende til 23 %).

MAal: | 2010 vil Aalborg Universitet fastholde at have mindst
209 udenlandske forskere konstant igennem perioden.

Aalborg Universitet havde | 2006 159 udenlandske ph.d.-
studerende (svarende til 30,5 %).
Mal: Aalborg Universitet vil sge antallet af udenlandske

ph.d.-studerende til 225 i 2010, jeevnt sligende gennem
perioden.

| 2006 havde Aalborg Universitet tilskudsfinansierede aktivi-

i teter for EU-midler pa 32 mio. kr. og SBi for 1,8 mio. kr.

Mal: | perioden 2008-2010 vil Aalborg Universitet fastholde
i et konstant niveau | EU-tilskudsfinansierede aktiviteter for
i 110 mio. kr., som tilstreebes jeevnt fordelt over arene.

| 2006 havde Aalborg Universitet tilskudsfinansierede aklivi-
teter for evrige danske og udenlandske private midler pa
65,4 mio. kr. og SBi for 11,6 mio. kr.

Mal: | perioden 2008-2010 vil Aalborg Universitet udfere
tiskudsfinansierede aktiviteter for evrige danske og uden-
landske private midler pa 240 mio. kr., som lilstrasbes jaavnt
fordelt over arene.

{ Aalborg Universitets samlede ph.d.-optag for alle fakulteter
i var i 2006 120.

| Mal: Aalborg Universitet har indgaet en kontrakt med VTU
{ om meroptag pa ph.d.-uddannelserne i arene 2007-2010.
i Aftalen har fastlagt et optag pr. &r pa 229 ph.d.-studerende i
i 2008, 249 ph.d.-studerende i 2008 og 268 ph.d.-studerende

i | 2010. Et afvigende sterre eller mindre tal i et &r indregnes i !

: | det efterfelgende.

’ | 2006 godkendte Aalborg Universitet 98 ph.d.-afhandlinger.

| Mal: | perioden 2008-2010 vil universitetet godkende mindst |

i 400 ph.d.-afhandlinger jaavnt stigende i perioden,

Mal; | 2011 vil Aalborg Universitet have
mindst 230 udenlandske forskere

Mai: | 2011 vil Aalborg Universitet have
mindst 350 udenlandske ph.d.-
i studerende.

: Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet ege
i de EU-tilskudsfinansierede aktiviteter til
mindst S0 mio. kr.

Mal: | 2011 vil Aalborg Universitet udfa-
re tilskudsfinansierede aktiviteter for
ovrige danske og udenlandske private

i midler pa mindst 80 mio. kr.

Mal: | 2011 vil Aalborg Universitet opta-
ge mindst 270 ph.d.-studerende.

| Mal: 12011 vil Aalborg Universitet god-
i kende mindst 125 ph.d.-afhandlinger.
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i Mal i udviklingskontrakten 2008-2010

Der oprettes | kontrakiperioden 3 ph.d.-skoler, der omfatter
de tre hovedomraders forskeruddannelsesaktiviteter. De tre
: hovedomrader er Humaniora, Samfundsvidenskab og Inge-
nigr-, Natur- og Sundhedsvidenskab.

Primo 2007 var der pa Aalborg Universitet ansat 9 kvindeli-
ge professorer.

: lige professorer til 14 § 2010 gradvis stigende over perioden.

i Nyt mal i 2011 som er indfajet efter aftale med Videnskabs-
i minister Charlotte Sahl-Madsen.

i Regeringens malsatning er, at mindst 50 % af alle unge
skal have en videregaende uddannelse | 2015. Universite-

! ternes heje optag | 2010 har bidraget betydeligt til at na

i malseetningen. Men ungdomsargangene stiger i de kom-

i mende ar. Hvis universiteterne skal fastholde deres bidrag til
at opfylde 50 % malseetningen, er der behov for at de arligt
eger optaget. Aalborg Universitets bacheloroptag var pr. 1.
oktober 2010 pa 2816 studerende.

| 2006 dimitterede Aalborg Universitet i alt 2.339 dimittender,
heraf 1.366 kandidater.

Mal: | perioden 2008-2010 vil Aalborg Universitet dimittere i
alt 8.000 bachelorer og kandidater, heraf mindst 4.200 kan-
: didater, jeevnlt stigende gennem arene.

Mal: Aalborg Universitet vil arbejde for, at gennemferelses-
procenterne gradvist haves til felgende niveauer i 2010:

' Bachelor Kandidat
i P& normeret tid 60 % 40 %
P& normeret tid + 1 &r 65 % 60 %

| 2007 udbyder Aalborg Universitet 13 kurser og uddannel-
ser | entrepreneurship, hvilket svarer til 272 ECTS.

Mal: Aalborg Universitet vil i perioden tilbyde alle kandidat-
studerende undervisning eller vejledning i entrepreneurship
og innovation.

3 % af kandidaterne fra Aalborg Universitet har etableret

egen virksomhed. Aalborg Universitet vil i perioden motivere

flere studerende til at etablere egen virksomhed. |

2006 gennemferte 26 studerende eller nyuddannede kandi-

dater et ivaerksaetterforiab pa universitetets inkubatorer med
henblik pa at etablere egen virksomhed.

Mai: | perioden 2008-2010 vil mindst 100 studerende og
nyuddannede gennemfere et inkubalorforleb.

i Mal: Aalborg Universitet vil | perioden ege antallet af kvinde- :

+ Mal for udviklingskontrakten 2011

t Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet opret-
i te en 4. ph.d.-skole inden for Sundheds-
i videnskab.

Mal: | 2011 vil Aalborg Universitet na 30
i kvindelige professarer.

Mat: | 2011 vil Aalborg Universitet arbej-
de for et eksira optag pa 30 studerende |
forhold til optaget den 1. oktober 2010,
hvilket vil betyde et bacheloroptag pr. 1.
oktober 2011 pa 2846 studerende.

Mal: | 2011 vil Aalborg Universitet dimit-
tere mindst 1.400 bachelorer og mindst
1 1.400 kandidater.

Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet arbej-
de for, at fastholde gennemferelsespro-
center pa felgende niveauer:

Bachelor Kandidat
Pa normeret 55 % 40 %
tid
P& normeret 65 % 65 %
tid + 1 &r

Mal: | 2011 vil Aalborg Universitet lilby-
de alle kandidatstuderende undervisning
og vejledning i entrepreneurship og
innovation.

| Mal: 1 2011 vil mindst 40 studerende og

nyuddannede gennemfare et inkubator-
i forlab.
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 og Bygningsstyrelsen,

Mal i udviklingskontrakten 2008-2010 :
| 2006 sendte Aalborg Universitet 450 studerende pa et :
udlandsophold, hvilket svarer til en tredjedel af arets kandi- |
datproduktion. Aalborg Universitet modtog | 2006 460 gee-
stestuderende fra udenlandske samarbejdsuniversiteter og
190 udenlandske kandidatstuderende.

Mal: | perioden 2008-2010 vil Aalborg Universitet hvert ar
sende 500 studerende pa udlandsophold af 3-9 maneders
varighed som en integreret og meriterende del af deres ud-
dannelse. Desuden vil Aalborg Universitet hvert ar i perio-
den modtage 500 udenlandske studerende til meriterende
studieophold pa Aalborg Universitets bachelor- og kandidat-
uddannelser fra samarbejdsuniversiteter af haj kvalitel.

| 2007 udbed Aalborg Universitet ca. 60 uddannelser pa
engelsk.

Mal: Aalborg Universitet vil | perioden fastholde antallet af
hele uddannelser pa engelsk.

| 2007 implementerede Aalborg Universitet et evaluerings-
redskab pa alle studier og semestre. Aalbarg Universitet vil
efter hvert semester bruge evalueringsredskabet til at moni-
torere uddannelseskvaliteten pa alle ordineere uddannelser
pa universitetet.

Nyt mal i 2011 som er indfejet efter aftale med Universitets-
og Bygningsstyrelsen.

Nyt mél i 2011 som er indfojet efter aftale med Universitets-

Aalborg Universitet havde i 2007 28 elitestuderende.

Mal: Aalborg Universitet vil | perioden 2008-2010 dimittere
60 elitekandidater jaevnt fordelt over perioden.

Aalborg Universitet vil i perioden sikre, at hovedparten af
undervisningen udbydes som problembaseret laring.

Aalborg Universitet vil fortsat sikre, at alle studerende har en
fysisk studieplads til radighed pa universitetet, nar de har
behov for det.

Mal for udviklingskontrakten 2011

Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet sende
400 studerende ud pa ophold af 3-9

{ maneders varighed som en integrerel og

meriterende del af deres uddannelse
samt modtage 400 studerende fra ud-
landet.

Mal: | 2011 vil Aalborg Universitet udby-
de mindst 60 hele uddannelser pa en-
gelsk.

Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet tage

: initiativ til, at der igangszettes en stu-
; diemiljeundersegelse.

Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet fort-
saette med at fa foretaget uddannelses-
akkrediteringer, som feiger Akkredite-
ringsinstitutionens cyklus for uddannel-
sesakkrediteringer.

Mal: Aalborg Universitets kvalitetssikring
i vil leve op til Standards and Guidelines

i for Quality Assurance in the European

| Higher Education Area.

Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet have
et optag pa mindst 25 pa eliteuddannel-
serne.

Mal: | 2011 vil Aalborg Universitet styrke
universitetets innovative uddannelser
ved at udbrede kendskabet til princip-
perne for Aalborg PBL-modellen.

i Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet sikre,
i at alle studerende har en fysisk studie-

plads til rAdighed pa universitetet, nar de
har behov for det.
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Mal i udvikiingskontrakten 2008-2010
Mai: | perioden 2008-2010 vil Aalborg Universitet arbejde for

land ved bl.a. at tilbyde kurser, efter- og videreuddannelses-
forleb, kandidatoverbygninger samt. ph.d.-uddannelser fil
undervisere ved professionsuddannelserne. Aalborg Univer-
sitet vil sikre, at der etableres formelle samarbejdsaftaler,
som afstikker rammerne for samarbejdet, ligesom en moni-

¢ loreringsstrategi vil blive beskrevet.

1 2006 var der registreret 2.599 kursister pa universitetets

! udbud af efter- og videreuddannelse.

Mal: Aalborg Universitet vil | perioden tilbyde efter- og vide-

i Mal for udviklingskontrakten 2011

i Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet ud-

i bygge det testte samarbejde med Pro-
¢ fessionshejskolen University College

i Nordjylland og Ingenierhej-skolen | Ke-
i benhavn.

i Mal: | 2011 vil Aalborg Universitet tilby-
i de efter- og videreuddannelse, hvor der
! er en baeredygtig efterspergsel pa ar-

i bejdsmarkedet.

reuddannelse, hvor der udtrykkes en baeredygtig aftarap:arg- i

sel pé arbejdsmarkedet.

| 2006 blev der pad Aalborg Universitet registreret 2.736 bi-
drag lil artikler, presseklip, tv, radio m.m. SBi registrerede
1.050 bidrag i 2006.

Mal: | perioden 2008-2010 vil Aalborg Universitet registrere
12.000 bidrag jeevnt fordelt over perioden.

Aalborg Universitet indgik | 2006 348 gensidigt ekonomisk
forpligtende samarbejdsaftaler med offentlige, private og
udenlandske partnere. SBi indgik | 2006 175 gensidigt eko-
nomisk forpligtende samarbejdsaftaler.

Mél: | perioden 2008-2010 vil Aalborg Universitet indga

i 1.500 ekonomisk forpligtende samarbejds-aftaler jaavnt for-
¢ delt over arene. Pa baggrund af regionens erhvervsstruktur

vil Aalborg Universitet gennemfare en saerlig indsats over for
sméa og mellemstore virksomheder i Nord- og Midtjylland.

Aalborg Universitet havde | 2006 45 patent- og licensanseg-
ninger og solgte 14 opfindelser. Der blev etableret 2 virk-
somheder.

Mal: | perioden 2008-2010 vil antallet af salg af patenter og
licenser vaere 50.

Aalborg Universitet havde | 2006 cerificeret 13 matchmake-
re og oprettet 6 lokale kontaktcentre (matchpoints).

Mal: Universitetet vil | 2010 have cerificeret 50 matchmake-
re og have oprettet 10 aktive kontakicentre {(matchpoints)
jeavnt fordelt over perioden.

| perioden 2008-2010 vil Aalborg Universitet levere effektiv
og malrettet myndighedsradgivning, saledes at mindst 90 %
af alle myndighedsprojekter gennemfares i overensstem-
melse med aftalen mht. kvalitet, aklivitet og tid.

| Mal: 12011 vil Aalborg Universitet regi-
: strere mindst 5.000 bidrag til artikler,
presseklip, tv, radio m.m.

i

Mal: | 2011 vil Aalborg Universitet Indga
mindst 500 ekonomisk forpligtende
: samarbejdsaftaler.

Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet saige
mindst 10 patenter og licenser.

Mal: 1 2011 vil Aalborg Universitet have
: certificeret 80 matchmakere og have
: pprettet 12 aktive kontaktcentre (malch-

paints)

1 2011 vil Aalborg Universitet levere
effektiv og malrettet myndighedsradgiv-
ning, saledes at mindst 90 % af alle
myndighedsprojekter gennemferes i

: overensstemmelse med aftalen mht.

! kvalitet, aktivitet og tid.




Underskrifter

Aalborg den 17. december 2010

Lars Bonderup Bjgrn
Bestyrelsesformand
Aalborg Universitet

Kabenhavn den 21 -1 10

Charlotte Sahl-Madsen

Minister for videnskab, teknologi og
udvikling



