Kontrakt 2007 mellem Aalborg Universitet og
@konomi- og Erhvervsministeriet vedrgrende
Statens Byggeforskningsinstitut

SBi
Statens Byggeforskningsinstitut 2007



Titel Kontrakt 2007 mellem Aalborg Universitet og @konomi- og Erhvervsministeriet vedrgrende
Statens Byggeforskningsinstitut

Udgave 1. udgave
Udgivelsesar 2007

Forfatter Lone Mgller Sgrensen
Sprog Dansk

Emneord Kontrakt, strategi

Tekstbehandling Christine W. Dalhoff

Udgiver Statens Byggeforskningsinstitut, Aalborg Universitet
Dr. Neergaards Vej 15, DK-2970 Hgrsholm
E-post shi@shi.dk
www.shi.dk

Eftertryk i uddrag tilladt, men kun med kildeangivelsen: Kontrakt 2007 mellem Aalborg Universitet og @kono-
mi- og Erhvervsministeriet vedrgrende Statens Byggeforskningsinstitut



Indhold

INANOI ... e e e 3
OVErordNede FAMIMET ......coi ittt e e e et e e e e e e e e ennreeeeas 4
VIIKAE ©cee ettt ettt e te et et e te e re e eae e 4
o) Vo [ 1] o | F= T SRS 4
Aalborg UNIVEISILEL ... e e e e e 4
@konomi- 0g ErhvervsSminiSteriet.. ... iiieee i 4
MISSION O ViISION ..cciiiiiiiiiiiiiiiei e a e 4
OPGAVENIEIATKI ....veeeiiiee ettt a e e e 5
Strategiske MAISEEININGET........cviii ettt ees 8
S = L= o | USRS 8
2007-INASAtSOMIATET .......ccveeiiiieeiieie ettt sre e ere s 8
Anvendt og helhedsorienteret forskning..........cccccceeeeiviiiiieeeeee e, 11
Gode 0g SIKIe BYgNINGET ... 11

@get energi- og miljgeffektivitet i byggeriet...........ccoceeviiveiiniiee e, 11
Sunde og komfortable bygninger ..., 11

dget vaerdi i DBYQOeriet. ... 11
Velfungerende, vaekstorienteret og fleksibelt boligmarked.................. 12
Tilgeengelighed............ovviiiiii e 12
Strategiske malsaetninger, resultatmal 0g -Krav.............ccccoeeeeeeieeereereenenne. 13
Oversigt over resultatmal for 2007 ..........ccceviiieieeeeciecece e 13
Steerkere forskningsmiljger og bedre myndighedsbetjening .................... 14
0 15124 1 o S 14
01101 T |1 o SR 15
o o =T o] 0 1= £ PRSP RRO 17
MyndighedSradgiVNing.........c.coveieiiiieceee et 18
Erhvervssamarbe)ae ... ......ueiiii it 18
Kontraktstruktur 0g -@KONOMI ........ccoiiiiiiiiiiiiieiiiiie e 20
FOIMALIA. .....eeeeeeieiee et e et sb e e e b e e e e 22
UNAEISKIITL ...ttt e et e e e s b ee e e e 26
Scorebog fOr 2007 ......ccoo i 27
Bilag 1 - Maling af de strategiske MAlSaetniNger ..........c.ccccevveeeeeeeecrecreennen, 28
Bilag 2 — @konomiske forudsaetninger ............oocuveeeiniieee i 29

Bilag 3. Aftale om konkrete projekter pa tilgeengelighedsomradet................ 30



Overordnede rammer

Vilkar

Lovgrundlag

Neerveerende kontrakt beskriver grundlaget, rammer og omfang for afta-
len mellem Aalborg Universitet (AAU) og @konomi- og Erhvervsministeriet
(QEM), efter fusionen mellem Statens Byggeforskningsinstitut (SBi) og AAU.

Kontrakten omhandler varetagelsen af myndighedsopgaver inklusiv de un-
derstgttende forskningsomrader pa bygge- og boligomradet. Visionen bag
denne kontrakt er, at SBi som en integreret del af AAU ud fra en samfunds-
meaessig helhedsbetragtning skal bidrage til at udvikle byggeriet og det byg-
gede miljg gennem forskningsbaseret viden. | henhold til universitetsloven er
der tale om levering af uvildig forskning og radgivning inden for bygge- og
boligomradet.

AAU/SBiI's virksomhed tager udgangspunkt i helheds- og anvendelsesori-
enteret forskning inden for bygge- og boligomradet og omfatter:

— Myndighedsberedskab i forhold til at opfylde GEM'’s behov for radgivning
af betydning for bygge- og boliglovgivningen

— Forskning og udvikling i forhold til at opfylde bygge- og boligsektorens
behov for tveerfaglig, anvendelsesorienteret og forskningsbaseret viden

— Kommunikation i forhold til at opfylde bygge- og boligsektorens behov for
tveerfaglig, anvendelsesorienteret og forskningsbaseret viden

— Uddannelse og efteruddannelse af kandidater og forskere inden for byg-
ge- og boligomradet.

Endvidere har SBi fra 2006 overtaget Dansk Center for Tilgeengeligheds
(DCST) aktiviteter inden for byggeri, udearealer og transport ved en bevilling
fra satspuljemidlerne for 2006-2009. Disse bliver fortsat i AAU/SBI.

Aalborg Universitet

Malet med fusionen mellem AAU og SBi er at skabe et steerkt videncenter
for det byggede miljg inden for bade teknik, samfund, erhverv og kultur. Den
overordnede vision er at opbygge det nationale Centre of Excellence for the
Built Environment, som er ferende pa forskning, uddannelse, myndigheds-
radgivning, erhvervssamarbejde og formidling.

@konomi- og Erhvervsministeriet

Det er en central opgave for AAU/SBi i varetagelse af sektorforskningsopga-
ven for JEM at spille en aktiv rolle i forbindelse med at realisere regeringens
vaekststrategi og ministeriets interne arbejdsprogram. AAU/SBi bidrager med
forskningsbaseret viden og radgivning inden for bygge- og boligomradet til
udformning af politikker og lovgrundlag, der understgtter regeringens vaekst-
strategi.

Mission og Vision

SBi's hidtidige udmgntning af GEM's overordnede mission og vision er:

Mission Vision




@EM skaber fremadrettede vaekstvilkar for ~ @EM's vision er at opna Europas bedste vaekstvilkar, sa
borgere og virksomheder i en stadigt mere  det er attraktivt at bo, arbejde og drive virksomhed i
global verden. Danmark.

SBi skaber forskningsbaseret viden, der for-  SBi bidrager til, at Danmark har Europas bedste vilkar

bedrer byggeriet og det byggede miljg. for gget kvalitet og vaekst i bygge- og boligsektoren. SBi
er anerkendt for uvildig forskning og radgivning af hgje-
ste kvalitet samt kendt i Danmark som sektorens vigtig-
ste videncenter.

Kontrakten med @EM vil i 2007 tage udgangspunkt i ovenstaende mission
og vision for SBi's aktiviteter. | forbindelse med fusionen planleegger AAU og
SBi at fastleegge en feelles vision for det nye nationale center for det bygge-
de miljg. Dette vil danne udgangspunkt for en revision af SBi's mission og
vision.

Opgavehierarki

Opgavehierarkiet tager udgangspunkt i SBi's hidtidige vedtaegt, mission og
vision, Strategi 2004-2007 og DFA Strategi 2006-2009". Opgavehierarkiet
viser, hvordan hvert enkelt produkt bidrager til de overordnede strategier, vi-
sion og mission. Opgavehierarkiet er pa overordnet niveau tilpasset de nye
rammer og visionen for det byggede miljg efter fusionen med AAU.

! 'Design for alle' Strategi 2006-2009 deekker SBi's strategi for tilgeengelighedsomradet ved bevilling fra
satspuljemidlerne.
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Strategiske malsaetninger

Strategi

AAU og SBi fusionerer pr. 1. januar 2007 med det mal at opbygge det natio-
nale Center of Excellence for the Built Environment. 2007 bliver sdledes et
implementeringsar for fusionen. Derfor er det aftalt, at Strategi 2004-2007 og
DFA Strategi 2006-2009 danner grundlag for fastleeggelse af de faglige stra-
tegiske mal for 2007.

SBi udmgnter sin mission og vision via Strategi 2004-2007 og DFA 2006-
2009. Denne beskriver SBi’s plan for at levere uvildig forskning og radgiv-
ning, der bidrager til, at Danmark har Europas bedste vilkar for gget kvalitet
og veekst i bygge- og boligsektoren.

SBi har stor fokus p4, at indsatsen resulterer i de gnskede effekter. Imid-
lertid viser effekten af instituttets indsats sig typisk ferst efter flere ar. Institut-
tet finder det veesentligt at kunne fglge udviklingen Igbende for bl.a. at kunne
korrigere indsatsen, safremt der viser sig behov herfor. Derfor er der i strate-
gien defineret fire overordnede malsaetninger: Samfundsresultater, Kunde-
resultater, Medarbejderresultater og @konomiske resultater. Disse er ud-
mgntet i en reekke indikatorer, der over perioden skal bidrage til at vurdere,
om indsatserne resulterer i de gnskede effekter, se tabel 2. Udviklingen i in-
dikatorerne opggres og rapporteres i instituttets arsrapporter.

Der er ikke en enkel og direkte kobling mellem en forskningsindsats og en
malbar aendring i omverden. Derfor opggres den samlede effekt af SBi's
produkter pa basis af en effektvurdering af visionen og de fem forskningsom-
rader baseret pa en ekspertvurdering ved strategiperiodens udlgb.

2007-indsatsomrader

En central indsats i 2007 bliver implementeringen af fusionen mellem AAU
og SBi. | 2005 udarbejdede SBi en midtvejsstatus for Strategi 2004-2007,
der viste, at der inden for alle fire strategiske malsaetninger generelt er en
god fremdrift, eller at det er lykkedes at fastholde performance samtidig med
implementering af ny organisation. Med udgangspunkt i midtvejsstatus for
Strategi 2004-2007, DFA Strategi 2006-2009 og kendte udfordringer for SBi
er der identificeret yderligere en raekke fokusomrader for indsatsten i 2007:

Fusion AAU og SBi
Videnskabelig kvalitet
Myndighedsradgivning
Digital veerktgjskasse

Fusion AAU og SBi
Som led i regeringens globaliseringsstrategi om at skabe nye steerkere uni-
versiteter og bedre myndighedsbetjening fusionerer AAU og SBi pr. 1. januar
2007. Malet er at opbygge det nationale Centre of Excellence for the Built
Environment, som er fgrende pa forskning, uddannelse, myndighedsradgiv-
ning, erhvervssamarbejde og formidling.

For at realisere de potentielle synergier og en samlede veekst til centret er
det en central indsats i 2007 at fastlaegge vision, strategi, organisation og



processer for den nye feelles organisation for det byggede miljg. | forleengel-
se heraf fastlaegges en ny vision og strategi for 2008-2011 for SBi's myndig-
hedsopgaver inkl. grundlagsskabende forskning som grundlag for kontrakten
med JEM.

Videnskabelig kvalitet

SBi formulerede med Strategi 2004-2007 et mal om, at den videnskabelige
publicering med referee skulle styrkes pa bekostning af den traditionelle
forskningsrapport. | perioden er det lykkedes at styrke den videnskabelig
publicering, men det er afggrende af hensyn til den forskningsmeessige kon-
kurrenceevne at fortsaette denne udvikling i 2007.

Myndighedsradgivning

Pr. 1. januar 2007 eendres de organisatoriske tilhgrsforhold fra @EM til AAU,
og der indfares en kontrakt for myndighedsopgaverne pa bygge- og bolig-
omradet mellem PEM og AAU/SBI. Derfor er der behov for at udvikle de
ngdvendige rammer i form af mgdefora, kontaktnet mm. for at sikre en fort-
sat effektiv og hurtig varetagelse af myndighedsopgaver med hgj kvalitet.

Digital veerktgjskasse

Et centralt element i instituttets nye profil og faglige positionering er styrkel-
sen af de praksisrettede ydelser mod bygge- og boligsektoren. Sektoren ef-
terspgrger i stigende grad praksisneere og digitale anvisninger og IT-applika-
tioner. Hovedindsatsen i 2007 bliver en fortsat udbygning af den praksisnae-
re formidling, jf. mal 6 med seaerligt fokus pa& implementering af nyt digital an-
visningskoncept samt videreudvikling af anvisninger og IT-applikationer.
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Anvendt og helhedsorienteret forskning

Fokus i indsatsen for de fem forskningsomrader og tilgeengelighedsomréadet i
2007 er fastlagt med udgangspunkt i Forskningsprogram 2004-2007 og DFA
Strategi 2006-2009 og understatter iseer fglgende omrader i BEM’s interne
arbejdsprogram: Veekst i regioner og sektorer, Innovation og Konkurrence.

Gode og sikre bygninger

Forskningsindsatsen rettes mod videreudvikling af funktionskrav og deres
opfyldelse med henblik pa at forbedre bygningers holdbarhed. En saerlig
indsats rettes mod fugtforhold.

Der medvirkes til forbedring af bygningers sikkerhed og byggetekniske
kvalitet, hvor fokus rettes mod kvalitetssikring af statiske beregninger, mo-
dernisering af sikkerhedsstrategier i byggeriet samt metoder til maling og
forbedring af kvalitet med udgangspunkt i fejl og mangler.

Samspillet mellem basiskonstruktioner og integrerede bygningsinstallatio-
ner undersgges naermere for derigennem at pege pa fremtidige muligheder
for systemleverancer i byggeriet.

@get energi- og miljgeffektivitet i byggeriet

Forskningen koncentreres fortsat om udviklingen af nye metoder til markant
energi- og miljgforbedring af bade nyt og eksisterende byggeri, herunder
fremme af byggeriet af lavenergibyggeri i Danmark samt udvikling af energi-
effektive ventilationssystemer og passiv kgling. Derudover fokuseres der pa
nedbrydning af barrierer for gget energi- og miljgeffektivitet i byggeriet samt
evaluering af energiforbruget i de senere ars byggeri. Indsatsen skal medvir-
ke til realisering af Folketingets beslutning i juni 2005 om yderligere redukti-
on af energiforbruget i bygninger i 2010 og 2015. Endvidere fortseettes ind-
satsen med udvikling af energi- og miljgberegningsveerktgjer samt simule-
ringsprogrammer som understgtning for implementeringen af yderligere
energi- og miljgtiltag i byggeriet.

Sunde og komfortable bygninger

Forskningen fokuserer pa tveerfaglige sammenhaenge mellem bygninger,
brugernes adfeerd, komfort og sundhed. Emner for 2007 er bl.a. sammen-
haenge mellem godt indemiljg og energieffektivisering, lysets kvalitet og
energiforbrug, fugtrelaterede problemer samt sundhed i bgrns daglige milja-
er. Der vil veere fortsatte og nye aktiviteter omkring grundlaeggende krav til
ventilation med fokus pa bl.a. partikler, radon, materialers indflydelse pa in-
deluftkvaliteten samt metoder til sikring af en tilstraekkelig ventilation pa
sundhedsmaessigt forsvarlige mader. | et internationalt samarbejde forskes
der i brugernes sikkerhed og overvagning af indeklimaparametre ved plud-
seligt opstaede haendelser. Der opbygges ny kompetence om belysningens
betydning for sundhed og velveere.

En reekke projekter foregar i samarbejde med producenter, fx om funkti-
onssikring af reguleringsudstyr til belysning, kvalitetslys i bgrneinstitutioner,
solafskaermninger, luftrensning, behovsstyret ventilation og bedre byggema-
terialer.

@get veerdi i byggeriet

Afdelingens forskning inden for veerdi vil i lighed med 2006 veere rettet mod
at analysere myter og fakta om byggeriets produktivitetsudvikling naermere

og analysere arsagerne til svigt i byggeriet samt fokus p& metoder til beskri-
velse af veerdiskabelsen set i et totalgkonomisk perspektiv.

Forskningen i byggeriets processer vil fokusere pa henholdsvis partner-
skaber (herunder partnering) og digitalisering i byggeriet. En seerlig vigtig ak-
tivitet i 2007 vil veere afholdelsen af den internationale konference 'Reva-
luing Construction 2007 — Crossing Boundaries'.

11
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Indsatsen inden for innovation vil fokusere pa at analysere brugernes rol-
le i innovation inden for typehusbyggeriet.

| erkendelse af de store vanskeligheder med at f& finansieret et innovati-
onskonsortium for bygherrer vil den starre faglige satsning blive opgivet. |
stedet vil afdelingen forsgge at erstatte den stgrre, faglige satsning med
mindre projekter.

Velfungerende, veekstorienteret og fleksibelt boligmarked

Forskningen koncentreres om boligsektorens udvikling og funktionalitet —
bade i byerne og pa det regionale plan. En del af denne forskning handler
om forklaringer pa segregations- og integrationsprocesser i by- og boligom-
rader. Et andet fokus er organisering og styring af bolig- og byfornyelsespoli-
tikken, og herunder hvordan den kan udvikles til at generere flere institutio-
nelle, svel som private investeringer. Forskningen vedragrende boligsituati-
onen i landets vaekst- og stagnationsomrader handler om regionale og lokale
variationer i den sociale geografi og prisudviklingen pa boliger. Der fokuse-
res generelt pa boligkvalitet, oplevelse og arkitektonisk veerdi, p& husstan-
des ressourceforbrug pa miljg- og energisiden samt pa frembringelse af in-
novation baseret pa brugernes — beboere, virksomheder og offentlige myn-
digheder — gnsker og behov. Andre centrale temaer er tryghed, mobilitet og
velfeerd i relation til alder, livssituation og livsform.

Tilgeengelighed

Der etableres en forskningsindsats inden for tilgeengelighed af byggeri,
udearealer og transport baseret pa designfilosofien 'Design for Alle’. Forsk-
ningen tager udgangspunkt i udenlandske erfaringer og baseres pa bruger-
undersggelser.

Med public service-virksomhed og -radgivning medvirkes der til bedre til-
geengelighed i byggeriet, ligesom der fokuseres pa at statte byggeriets par-
ter gennem anvisninger i at opna bedre tilgeengelighed. En seerlig indsats
rettes mod offentligt tilgaengeligt byggeri samt eksisterende boliger.



Strategiske malsaetninger, resultatmal og -krav

Oversigt over resultatmal for 2007

Malene er vaegtet ud fra en vurdering af strategisk og politisk vigtighed. Kon-
trakten og malene omfatter bade myndighedsopgaverne og den grundlags-
skabende forskning samt indsatsen inden for tilgeengelighed som fastlagt
ved bevilling fra satspuljemidlerne.

Tabel 3. Resultatmal i 2007

Nr. Produkter og resultatmal Strategiske Omkost-  Veegt
mall  ninger?
%

Feelles

1 Alle - Steerkere forskningsmiljger og bedre myndighedsbetje- S - 10
ning
Forskning

2 Forskningsresultater og videnskabelige publiceringer - @get S 63 35
international publicering
Formidling 20 (20)

3 Presse - Fastholde omtalen af faglige resultater S 5

4 Web - Styrke og koordinere det digitale overblik S, K 5

5 Public Service inden for tilgeengelighed - Brugerrettet public S 5
service

6 Digital veerktgjskasse - Styrket praksisneer, digital kommuni- SK 5
kation
Uddannelse

7 Uddannelse og efteruddannelse - Aktivt bidrag til uddannelse S, K 6 5
og efteruddannelse
Myndighedsréadgivning

8 Myndighedsradgivning - Effektiv og malrettet myndigheds- K 10 25
radgivning
Erhvervssamarbejde

9 Effektivt samarbejde med sektoren - Teet sektor- og er- K 2 5
hvervssamarbejde

1 Strategiske mal: S = Samfundsresultater, K = Kunderesultater, For uddybning — se tabel 2 og Strategi 2004-2007
2 Omkostninger er angivet som andel af kontraktens samlede omkostninger
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Steerkere forskningsmiljger og bedre myndighedsbetjening

Som led i regeringens globaliseringsstrategi Fremgang, fornyelse og tryghed
om at skabe nye, steerkere universiteter og bedre myndighedsbetjening fusi-
onerer AAU og SBi pr. 1. januar 2007. Malet for fusionen er at opbygge det
nationale Centre of Excellence for the Built Environment. For at realisere de
potentielle synergier og en samlet veekst til centret er det en central indsats i
2007 at fastleegge vision, strategi, organisation og processer for den nye
feelles organisation for det byggede miljg. | forlaeengelse heraf fastleegges en
ny vision og strategi for 2008-2011 for AAU/SBi's myndighedsopgaver inkl.
grundlagsskabende forskning som grundlag for kontrakten med JEM.

Steerkere forskningsmiljger og bedre myndighedsbetjening

Resultatmal 1 - Fusion mellem AAU og SBi
Strategiske mal: Samfundsresultater

Aktivitet Fastlaegge og implementere vision, strategi, organisation og processer for den nye, feel-
les organisation
Fastleegge strategi og strategiske malsaetninger for 2008-2011 for samarbejdet mellem
@EM og AAU/SBI opdelt p& produktgrupperne Forskning, Myndighedsopgaver, Uddan-
nelse, Formidling, og Erhvervssamarbejde.

Kvalitet @EM vurderer, at de fastlagte strategiske malsaetninger er malbare i slutaret, og at de
kan opgares objektivt eller vil blive opgjort eksternt SBi og AAU.

Forskning

Strategisk malsaetning frem til 2008:

SBi skal veere et nationalt og internationalt anerkendt sektorforsknings-
institut, der bidrager med forsknings- og erfaringsbaseret viden, som
myndigheder og bygge- og boligsektoren kan bruge til at gge kvaliteten
og produktiviteten pa bygge- og boligomradet inklusiv tilgaengelighed.

Indsatsen for at gge den internationale publicering med referee til et stabilt
niveau sammenlignet med tilsvarende forskningsmiljger pa de hgjere leere-
anstalter fortseettes. Indsatsen inden for de enkelte forskningsomrader kon-
centreres omkring de udpegede omrader, jf. afsnit side 11.

Forskningsresultater og videnskabelige publiceringer

Resultatmal 2 — @get international publicering
Strategiske mal: Samfundsresultater

Forskningsresultater og videnskabelige publiceringer inden for de fem forskningsomrader:
Produktivitet 1,5 hhv. 0,60 internationale artikler pr. forskerarsveerk hhv. radgiverarsvaerk inden for
tilgeengelighed
Kvalitet 0,80 international artikel og konferenceindleeg med referee pr. forskerarsvaerk
Mindst 50 % af SBi's projekter gennemfares i samarbejde med andre universiteter og
videninstitutioner
Mindst 23 % af SBi's projekter inden for sektorforskning er internationale
Effekt Den eksterne finansieringsgrad for sektorforskningsaktiviteterne skal vaere mindst 50 %




Tabel 4. Videnskabelig formidling — Antal (pr. forskeréarsvaerk)

2003 2004 2005 2006 2007
R R R R mal
Antal (/F.AV) Antal (F.AV) Antal (F.AV) Antal (F.AV) Antal (F.AV)
Internationale artikler og konfe- 43 (0,77) 42 (0,98) 76 (1,89) 70 (1,6) 72 (1,50)
renceindleeg mv.
- Heraf med referee 21(0,38) 18(0,42) 33(0,82) 26 (0,6) 39 (0,80)
Internationale artikler og konfe- 4(0,9) 3(0,60)2
renceindleeg mv. inden for tilgaen-
gelighed

1 Méltallene geelder for instituttet som helhed. Gennem den interne udmgntning af kontrakten vil malene blive fordelt
pé forskningsafdelingerne. Internationale artikler og konferenceindleeg mv. omfatter tillige bidrag til internationale
publikationer i form af antologier o. lign.

2 Antal artikler pr. radgiveréarsveerk. Niveauet er fastlagt under hensyntagen til, at forskningen inden for tilgeengelig-
hed er under opbygning.

Tabel 5. Forskningsfinansiering og -samarbejde — udvalgte nagletal®

2003 2004 2005 2006 2006/07
R R R R Mal
Samarbejde med videninstitutioner - - 49 % 53,5 50 %?2
Internationale projekter 20% 20% 23% 24,1 23%
Indteegter, nggletal (%)
Ekstern finansiering 41,6 41,9 46 55 562

1 Opgjort pa antal projekter og for sektorforskningsprojekterne, medmindre andet er angivet.
2 Dataene omfatter fra 2006 DFA

Formidling

Strategisk malsaetning frem til 2008:

SBi skal bidrage med forsknings- og erfaringsbaseret viden, som myn-
digheder og bygge- og boligsektoren kan bruge til at gge kvaliteten og
produktiviteten pa bygge- og boligomradet inklusiv tilgaengelighed.
Derigennem skal SBi opna en position som bygge- og boligsektorens
vigtigste videncenter.

SBi har udbygget den brede kommunikation, sd omfanget af presseomtale
og afsaetning af praksisrettede forskningsprodukter pr. arsveerk er fuldt ud pa
hgjde med eller bedre end sammenlignelige miljger. Imidlertid er der fortsat
behov for at styrke indsatsen for den praksisnaere formidling i 2007, sa den
er anvendelig for bygge- og boligsektorens aktarer.

Indsatsen i 2007 vil saerligt vaere fokuseret mod udvikling af den praksis-
neere, digitale kommunikation herunder anvisninger, der understgtter imple-
mentering af et nyt funktionsbaseret bygningsreglement, BR0O7. Det er en
central malsaetning, at aktuel information skal veere tilgeengelig pa internet-
tet, og at nye produkter er udviklet til det digitale medie; endvidere at der
sker en fortsat styrkelse af den koordinerede formidling pa tveers af byggeri-
ets videninstitutioner og statslige organer.
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Tabel 6. Indikatorer for bred formidling

2003 2004 2005 2006 2007

R R R R M
Publikationssalg (mio. kr.)! 2,7 2,6 3,7 3,5 38
Trafik p& hiemmeside (antal sidevisninger i mio.) 1,30 1,67 1,80 1,90
- DFA's andel af DCfT-trafik? 0,02 0,02 0,03
Indslag og redaktionelle artikler i dagn- og fagmedier 605 491 829 635
- DFA's andel 16 19 24 30

1Hovedparten af publikationssalget stammer fra anvisninger, pc-programmer og it-applikationer og ikke
fra forskningsrapporter, som det planleegges at reducere omfanget af, jf. tabel 4.
2 Malene for 2006 og 2007 er inkl. bidrag fra 'Design for alle’-omradet (DFA). DFA udger ca. 40 % af Dansk Center

for Tilgeengelighed (DCT). Mélene for 2006 og 2007 for tilgeengelighed er baseret pa erfaringer fra tidligere plus
en mindre veekst.

Presse

Resultatmal 3 — Fastholde omtalen af faglige resultater
Strategiske mal: Samfundsresultater

Effekt Indslag og redaktionelle artikler i dagn- og fagmedier, der omtaler faglige resultater fra
SBi, skal mindst veere pa 635, heraf skal mindst 30 omhandle tilgeengelighed, jf. tabel 6

Web

Resultatméal 4 — Styrke og koordinere det digitale overblik
Strategiske mal: Samfunds- og Kunderesultater

Aktivitet Implementering af feelles metadatasaet! for at opna bedre overblik over byggeinformation
pa tveers af byggeriets videninstitutioner

Effekt Mindst 75 % af brugerne af sbi.dk skal opleve, at websitet forbedrer overblikket over byg-
geinformation pa tveers af videninstitutioner?

1 Metadata betyder data om data, dvs. informationer om et specifikt element. Et metadataseet kan f.eks. omfatte
information om emne, forfatter, dato, pris osv.

2 Dokumenteres gennem en survey.

Inden for tilgeengelighed leveres public service-ydelser i form af bred formid-
ling af opmaerksomhedsskabende karakter og radgivning af kortere varighed
baseret pa henvendelser. Den brede formidling er baseret pa generelle vir-
kemidler som korte introkurser, nyhedsbreve og foredrag. Hovedfokus i den
brede public service-formidling vil i 2007 have fokus pa reglerne i BRO7 om
tilgeengelighed. Mens den generelle rddgivning er baseret pa henvendelser
via webservice, telefonradgivning mm.

Public service inden for tilgeengelighed

Resultatmal 5 - Brugerrettet public service
Strategiske mal: Samfundsresultater

Aktivitet Der ydes public service for 1,2 mio. kr. i form at radgivning, kursusvirksomhed og bred
formidling. Heraf rettes 30 % af indsatsen mod tilgeengelighed pé radhuse og forvalt-
ningsbygninger.

Der gennemfares mindst et starre formidlingsarrangement

Kvalitet Trafikken pa hjiemmesiden om tilgengelighed skal mindst veere pé 0,03 mio. sidevisnin-
ger
65 % af deltagerne i kurser og seminarer skal vurdere, at den samlede kvalitet har veeret
meget tilfredsstillende




Digital veerktgjskasse

Resultatmal 6 — Styrket praksisneer, digital kommunikation
Strategiske mal: Samfunds- og Kunderesultater

Aktivitet Implementering af nyt hypermedieret! anvisningskoncept mélrettet brugergrupper
BRO7-anvisningen udgives

Kvalitet BRO7-anvisningen skaber mindst 10.000 sidevisninger om maneden pa hiemmesiden
inden udgangen af 2007 (opgjort vha. Google Analytics)

Effekt Publikationssalget (primeert anvisninger og it-programmer) skal mindst vaere pa 3,6 mio.
kr.

1 Hypermedieret betyder formidling via et medie (typisk computermedie), der giver mulighed for at udnytte hyper-
links dvs. integrerede referencer il andre elementer i samme tekst eller f.eks. pa world wide web.

Uddannelse

Strategisk malsaetning frem til 2008:

SBi skal bidrage aktivt med at sikre en effektiv udnyttelse af den sek-
tororienterede forskning og den praksisnaere viden i uddannelsen og
efteruddannelsen inden for bygge- og boligsektoren.

Et vigtigt middel til at sikre en effektiv udnyttelse af ny viden, der er tilveje-
bragt i SBi regi, er gennem SBi's deltagelse i uddannelse og efteruddannel-
se af kandidater og forskere indenfor bygge- og boligomradet. | 2007 vil SBi
generelt fortseette denne aktivitet indenfor rammerne af denne kontrakt. Pa-
rallelt hermed vil der veere seerligt fokus pa de nye muligheder med fusionen
indenfor forsker- og kandidatuddannelser.

Uddannelse og efteruddannelse

Resultatmél 7 — Aktivt bidrag til uddannelse og efteruddannelse
IStrategiske mal: Samfunds- og Kunderesultater]

Produktivitet  Bidrag til formidlingsarrangementer skal mindst veere pa 170
Arranggr/medarrangar af formidlingsarrangementer inden for 'Design for alle skal mindst
veere pa 18

Kvalitet Bidrag til den forskningshaserede uddannelse skal omfatte minimum 11 ph.d.-studeren-
de og 15 specialestuderende

Tabel 7. Indikatorer for uddannelse og efteruddannelse!

2003 2004 2005 2006 2007
R R R R Mal
A. Uddannelse
Ph.d.-studerende 6 4 8 9 11
Specialestuderende 12 13 7 15 15
Forelaesninger mm.2 7 10 35 47 25
B Efteruddannelse
Arranggr/medarranger af formidlingsarrangementer? 6 15 25 99 45
Bidrag til formidlingsarrangementer mm. 87 97 184 186 170
Danske artikler og konferenceindlzeg 89 90 65 61 50

1 Omfatter alene andelen ift kontrakten med GEM.
2 Forelaesninger mm. omfatter foreleesninger, kurser og workshops o. lign. p& uddannelsesinstitutioner.
3 Formidlingsarrangementer omfatter debatdage, seminarer, kurser, orienteringsmgader o. lign.
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Myndighedsradgivning

Strategisk malsaetning frem til 2008:

SBi skal inden for sine fokusomrader levere aktuel, relevant uvildig og
anvendelig forskningsbaseret radgivning til understgtning af den offent-
lige administration og det politiske system inden for bygge- og boligom-
radet. Derigennem skal SBi vaere den fortrukne samarbejdspartner i
Danmark til myndighedsradgivning inden for bygge- og boligomradet
inklusiv tilggengelighed.

Med fusionen mellem AAU og SBi er der behov for at etablere et forum for
myndighedsberedskab for @EM i den nye organisation, der skal sikre en
fortsat hurtigt og effektiv levering af radgivningsydelser med hgj kvalitet.
Madeforummet mgdes minimum et par gange om aret med henblik pa at
fastlaegge og felge op pa de aftalte myndighedsopgaver. Endvidere udpeges
en reekke kontaktpersoner for alle faglige hovedomrader, der skal sikre den
lgbende dialog med GEM's fagmedarbejdere.

Grundlaget for AAU/SBi’'s myndighedsradgivning er forskningsprogram-
merne inklusiv den nye strategi for DFA, jf. side 11, koncernprojekter og det
kortsigtede myndighedsberedskab mm. Myndighedsradgivningen skal bidra-
ge til videnopbygning og input til policytiltagene i Veekststrategien seerligt in-
den for GEM’s arbejdsprogramomrader: Vaekst i regioner og sektorer, Inno-
vation og Konkurrence.

AAU/SBI deltager i samarbejde med andre styrelser i to igangveerende
koncernprojekter: Forenklede byggeregler og Byggepolitisk handlingsplan.
De nye kompetencer inden for tilgeengelighed inddrages i det farste projekt,
som skal lede til et nyt bygningsreglement med tilhgrende vejledninger.

Endvidere udmgntes der arligt en aftale om det kortsigtede myndigheds-
beredskab med Erhvervs- og Byggestyrelsen (EBST), der skal understatte et
effektivt og aktuelt myndighedsberedskab bade for sektorforskningsomradet
og tilgeengelighedsomradet.

Myndighedsréadgivning
Resultatmal 8 - Effektiv og malrettet myndighedsradgivning
Strategiske mal: Kunderesultater

Aktivitet Forum for myndighedsberedskab
- Etablere forum for myndighedsberedskab for @EM i den nye organisation
- Fastlaegge processer og mal for de kortsigtede myndighedsopgaver
Koncernprojekter
Gennemfare de i projektkontrakterne anfarte milepaele og evrige aftalte aktiviteter, som
AAU/SBI er ansvarlig for samt eventuelle justeringer heraf i kontraktperioden

Gennemfgrer 3 konkrete projekt pa tilgeengelighedsomradet, som aftalt i bilag 3 i denne
kontrakt.

Kvalitet Mindst 90 % af alle radgivningssager til § 20-spgrgsmal og ministerbetjeningssager leve-
res med aftalt indhold og til aftalt tid
Mindst 85 % af alle kortsigtede myndighedsprojekter gennemfares iht. aftale om kvalitet,
aktivitet og tid, som AAU/SBI er ansvarlig for samt eventuelle justeringer heraf

Erhvervssamarbejde

Strategisk malsaetning frem til 2008:

SBi skal inden for sine fokusomrader veere den foretrukne samar-
bejdspartner i Danmark til anvendelsesorienteret og tveerfaglig forsk-
ning og udvikling inden for bygge- og boligomradet inklusiv tilgeenge-



lighed samt en kompetent og konkurrencedygtig deltager i international
forskning.

AAU/SBiI skal fortsat have et godt og teet samarbejde og partnerskab med
bygge- og boligsektoren, nationalt og internationalt. Instituttets evne til at re-
alisere dette fglges gennem mal for projekter med gkonomisk forpligtende
samarbejde med sektoren. Endvidere gennemfgres der lgbende opfalgning
pa kundernes oplevelse af samarbejdet i forbindelse med afslutning af
forskningsprojekter. Indsatsen i 2007 vil primaert sigte mod at fastholde kvali-
teten og effekten pa dette omrade samt en fortsat opbygning af netvaerk som
et vigtigt produkt til at styrke leering og innovation for en gruppe af aktarer.

Effektivt samarbejde med sektoren

Resultatmal 9 — Taet sektor- og erhvervssamarbejde
Strategiske mal: Kunderesultater

Kvalitet Mindst 60 % af SBi's projekter gennemfares i gkonomisk forpligtende samarbejde med
sektoren
Effekt Kundernes tilfredshed med projekterne er minimum 5,2 (malt pa en skala fra 1 til 6)

Tabel 8. Sektor- og erhvervssamarbejde — udvalgte nggletal

2003 2004 2005 2006 2006/07
R R R R Mal
@konomisk forpligtende samarbejde 55% 55% 62 % 60,8 60 %3
med sektoren
Kundetilfredshed? 54 52 55 52

1 Opgjort pa antal projekter og for sektorforskningsprojekterne, medmindre andet er angivet.

2 Kundetilfredsheden méles pa en skala fra 1 til 6 med 6 som det bedste i forbindelse med afslutning af forsknings-
projekter.

3 Dataene omfatter DFA
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Kontraktstruktur og -gkonomi

Kontrakten mellem @EM og AAU/SBi om myndighedsopgaver pa bygge- og
boligomradet omfatter to dele; en der omfatter den grundlagsskabende
forskning og en anden der omfatter de egentlige myndighedsopgaver. Disse
indgas med hhv. et-ars og fire-ars sigte.

Kontrakten for den understattende forskning er fire-arig og definerer de
strategiske omrade, som skal understatte myndighedsopgaverne. | forbin-
delse med fusionen daekker forskningskontrakten et + fire ar; idet kontrakten
det fgrste ar omfatter de fem forskningsomrader, som er beskrevet i SBi's
strategi 2004-2007 samt tilgeengelighedsomradet, som er fastlagt ved bevil-
ling fra satspuljemidlerne for 2006-2009. | 2007 fastleegges en ny forsk-
ningsstrategi, der skal danne grundlag for forskningskontrakten for 2008-
2011.

Kontrakten for myndighedsopgaverne er et-arig, og opgaverne skal ligge
inden for de aftalte understgttende forskningsomrader.

Nedenstaende tabel angiver sammenhaengen mellem opgaver som defi-
neret i opgavehierarki og kontraktholder. AAU/SBI's kontrakt med GEM om-
fatter grundlagsskabende forskning og myndighedsradgivning.

Tabel 9a. Oversigt over kontraktdele og opgavertyper

Produkter Grundlagsskabende  Myndighedsradgivning Indteegtsdeekket

(opgavehierarki) Forskning virksomhed?

Forskning Forskningsresultater Forskningsresultater
Videnskabelig publicering Videnskabelig publicering

Myndighedsradgivning Myndighedsrédgivning

Uddannelse Uddannelse Efteruddannelse
Efteruddannelse

Formidling Presse Digital veerktgjskasse
Web

Debatskabende aktiviteter

Public service!

Erhvervssamarbejde Evalueringer & prgvnin-
ger
Analyser & radgivning
Netveerk

Kontraktsum i mio. kr. 29,8 3,3 37,7

1 Tilgeengelighed / satspuljebevilling
2 For forskningens del drejer det sig dog i hgj grad om tilskudsfinansieret forskning

Belgb for de forskellige kolonner angives som samlet sum for kontrakten
med GEM. Det gkonomiske grundlag for ovenstdende kontraktsum er givet i
bilag 2.



Tabel 9b. Kontraktsum fordelt p& produktgrupper

mio. kr. hergf til myndighedsopga- %
ver
Forskning 20,7 1,3 62,6
Myndighedsréadgivning 33 33 10,1
Uddannelse 2,0 0 59
Formidling 6,5 2,1 19,6
Erhvervssamarbejde 0,6 0 18
Kontraktsum total 33,1 6,7 100

Tabel 10. Kontraktsum fordelt pa faglige omrader

mio. kr. %
Byggeteknik og Design 6,8 23
Energi og Miljg 6,3 22
Sundhed og Komfort 53 18
Proces og Innovation 5,3 18
Boliger og Byfornyelse 53 18
Forskning og myndighedsradgivning, i alt 29,0 100
DFA (s,atspuljebevilling)3 41
Kontraktsum total 331

Tabel 11. Kontraktsummen anvendelse pa udvalgte omrader i 2007

Omrade Kontraktsum
DFA - ressourceanvendelse (%)

- Forskning 30%

- Public service 30%
Pulje til kortsigtet myndighedsprojekter

- sektorforskning 2,0 mio. kr.
- DFA 0,7 mio. kr.

2pa forskningsomradet anvendes der 1,3 mio. kr. til koordinering af omradet med myndigheder og pa
formidlingsomradet anvendes der 2,1 mio. kr. til formidling, radgivning/ public service pa tilgeengelig-

hedsomradet.

 Af satspuljen anvendes 22 % til formidling, 30 % til forskning, 30 % til public service og 18 % til myn-

dighedsradgivning pa tilgeengelighedsomradet.
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Formalia

Kontraktens parter

Kontraktens parter er Aalborg Universitet (AAU) og @konomi- og Erhvervs-
ministeriet (JEM), idet hver af parterne kan delegere savel kontraktindgael-
sen som kontraktholderansvaret til et andet organ, for GEM's vedkommende
til en af ministeriets styrelser. For AAU's vedkommende kan uddelegering af
kontraktsforhandlinger og kontraktholderansvaret ske til direktgren og styre-
gruppen for Statens Byggeforskningsinstitut (SBi).

Kontraktens genstand og status

Kontrakten fastleegger de strategiske malsaetninger, resultatmal og resultat-
krav inden for myndighedsradgivning og de understgttende forskningsomra-
der pa bygge- og boligomradet, som @EM forudsaetter udfert og som AAU
anser for mulige med de forudsaetninger og forbehold som er kendte. Myn-
dighedsradgivningen er uvildig og forskningsbaseret.

@EM har fortsat ansvaret for de myndighedsopgaver, som SBI hidtil har ud-
fart og de hertil harende midler. Kontrakten er saledes et instrument til at sik-
re hensigtsmaessig opgavelgsning mellem forvaltningsinstitutioner, og er
derfor ikke en kontrakt i almindelig aftaleretlig forstand. Safremt malene i
kontrakten ikke opfyldes, har parterne kun de befgjelser, som fremgar af
kontrakten.

Kontraktens varighed

Kontrakten indgas som en rullende kontrakt med strategiske malsaetninger
for en 4-arig periode og arligt aftalte resultatkrav. Kontrakten forlaenges arligt
med 1 ar efter forhandling. Dog fastholder de strategiske malsaetninger i ud-
gangspunktet deres slutar, indtil dette er naet, hvorefter der indgas aftale om
nye 4-arige strategiske malszetninger. Aftale om resultatkrav indgas farste
gang med virkning for finansaret 2007. Efter aftale mellem parterne pabe-
gyndes 4-ars perioden for de strategiske malsaetninger farst med finansaret
2008.

Samarbejde og opfalgning

JEM er ansvarlig for levering af det ngdvendige grundlag for planlsegningen
og prioriteringen af sektorforskningsopgaverne i form af information om
@EM's strategier og malseetninger, og at der aftales regelmaessige status-
og planleegningsmgder herom — mindst 2 mgder arligt. Det ene made afvik-
les i oktober, hvor der skal ske en status for opfyldelse af de resultatkrav,
som er aftalt for det indevaerende ar.

Som en del af kontrakten fremleegger AAU et budget for det pagaeldende ar
til EM. Budgettet skal med rimelig detaljeringsgrad vise ressourcernes for-
ventede fordeling pa de tiltag, som er omfattet af kontrakten.

AAU skal til GEM for hvert ar afrapportere for opfyldelse af denne kontrakt.
Afrapporteringens indhold skal falge @ES vejledning for arsrapporter.

Den arlige afrapportering skal seneste foreligge primo april aret efter.
Finansiering

Kontrakten finansieres af @EM gennem bevillinger pa de arlige finanslove.
Finansieringen sker med forbehold for de naevnte bevillingers tilvejebringel-



se. JEM tager endvidere forbehold for, at centralt iveerksatte budgetforbed-
ringstiltag rettet mod forskningsomradet, der gennemfgres i finansaret og
medfgrer en reduktion af @EM's bevilling, vil kunne indebeere reduktion af de
bevillinger, som p& den vedtagne finanslov er afsat til finansiering af kontrak-
ten med AAU.

Fastseettelsen af bevillingerne pa finansloven til finansiering af kontrakten
med AAU sker i gvrigt under hensyn til de produktivitetskrav rettet mod
forskningsomradet, som for det pagaeldende finansar matte blive udmeldt af
Finansministeriet for bevillinger af den pageeldende type.

Udbetaling til AAU af arets bevilling sker i manedlige rater i henhold til reg-
lerne om selvstaendig likviditet. Dog vil udbetalingen i 2007 ske direkte til
SBi, da SBi i 2007 forestar egen regnskabsaflaeggelse.

Genforhandlinger

Parterne har ret til genforhandling af kontrakten, safremt forudsaetningerne
for kontraktens aktivitetsomrader, strategiske malsaetninger, resultatmal
og/eller resultatkrav aendres veesentligt.

Genforhandling finder endvidere sted, hvis forudseetningen om, at kontrakt-
summen tilvejebringes pa de arlige finanslove, helt eller delvis brister.

Hvis universitetsloven eller anden lovgivning bliver eendret sa kontrakten er i
strid med lovgivningen genforhandles kontrakten ligeledes.

Informationspligt

AAU skal pa det tidligst mulige tidspunkt informere @EM om forhold, der kan
bevirke, at AAU ikke fuldt ud kan opfylde sine forpligtelser i henhold til kon-
trakten

Ligeledes skal @EM sa tidligt som muligt orientere om forhold, f.eks. sendre-
de bevillingsmaessige forudseetninger, som kan bevirke, at forudsaetningerne
for kontrakten brister.

Informationspligten skal falges op af dialog mellem parterne om foretagelse
af kontraktmaessige justeringer, der pa rimelig made ger det muligt for AAU
at indfri sine forpligtelser.

Seerlige forhold pa forskningsomradet

@EM forpligter sig til i arene 2007 og 2008-2011 at anvende hele den del af
sektorforskningsbevillingen der omfatter den grundlagsskabende forskning til
kab af ydelser i AAU, mens AAU forpligter sig til i samme periode at levere
de pagaeldende ydelser.

| den sidste del af kontraktens 4-ars periode gennemfares en uvildig forsk-
ningsevaluering (peer review), der skal indgd i EM's beslutningsgrundlag
for en eventuel viderefarelse af kontrakten. De naermere vilkar for denne
evaluerings gennemfgrelse aftales mellem parterne. Evalueringen skal fore-
ligge for EM senest 2 ar og 9 mdr. inde i 4-ars perioden. Hvis evalueringen
viser, at der har vaeret vaesentlige mangler mht. den gennemfarte forsknings
kvalitet og omfang, kan @EM veelge ikke at viderefare kontrakten eller dele
af denne. Bedgmmelsen af forskningens kvalitet og omfang er en faglig vur-
dering, dog skal resultatmalene pd omradet i kontrakten anvendes som et
supplement til vurderingen forskningens kvalitet og omfang.

Nar forskningsevalueringen foreligger, kan @EM pa grund af en ikke tilfreds-
stillende forskningsevaluering veelge ikke at viderefgre kontrakten eller dele
af denne med AAU eller konkurrenceudseette forskningsaktiviteterne. @EM
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kan dog altid med almindelig varsel konkurrenceudseette forskningsaktivite-
ter. | begge tilfeelde skal beslutningen herom varsles skriftligt og begrundes
over for AAU senest 3 ar inde i 4-ars-perioden. Efter et sddant varsel ophg-
rer kontraktforholdet eller dele heraf med udgangen af 4-ars perioden.

Ved konkurrenceudseettelse vil det veere muligt at indgé en seerlig aftale
mellem JEM og AAU om nedtrapning af opgaver i udbudsperioden.

Seerlige forhold p& omradet for uvildig myndighedsradgivning

@EM's maler sin tilfredshed med myndighedsradgivningen pa de mal, som
er fastsat i denne kontrakt bl.a. malene for om ministerbetjening og besva-
relse af § 20-spgrgsmal er blevet lgst inden for den i kontrakten definerede
tid og kvalitet.

@EM forpligter sig til i &rene 2007 og 2008 at anvende hele sin sektorforsk-
ningsbevilling til kab af ydelser i AAU, mens AAU pa sin side forpligter sig til i
samme periode at levere de pageeldende ydelser.

Fra 1. januar 2008 kan @EM varsle hel eller delvis konkurrenceudseettelse af
de aktiviteter p& omradet for myndighedsradgivning, som forudsaettes finan-
sieret af sektorforskningsbevillingen. En eventuel beslutning om konkurren-
ceudseettelse er ikke betinget af, at opfyldelsen af resultatmal eller strategi-
ske malsaetninger har veeret utilfredsstillende. Beslutningen skal dog be-
grundes og afgives skriftlig.

AAU anvender 3,3 mio. kr. til myndighedsradgivning. Herudover anvendes
1,3 mio. kr. til koordinering med myndigheder pa forskningsomradet og 2,1
mio. kr. til formidling, radgivning og public service pa tilgeengelighedsomra-
det. To myndighedsopgaver som ikke er direkte knyttet op pa myndigheds-
radgivning. Disse to opgaver knytter sig til den grundlagsskabende forsk-
ning.

Varsel og begrundelsen om konkurrenceudseettelse skal af JEM afgives
med en frist, der for myndighedsradgivningens vedkommende udggr mindst
12 mdr. Leverandgrskift kan finde sted umiddelbart efter udigbet af denne
frist.

Safremt der opstar behov for lgsning af myndighedsopgaver pa nye bygge-
omrader og opgaverne kan lgftes af AAU og @EM veelger at AAU skal lafte
dem, skal det aftales mellem JEM og AAU, om finansieringen af de nye
radgivningsopgaver skal ske ved en omprioritering inden for den givne bevil-
ling til AAU eller ved tilfgrsel af nye midler.

Ved konkurrenceudsaettelse vil det veere muligt at indga en seerlig aftale
mellem GEM og AAU om nedtrapning af opgaver i udbudsperioden.

AAU's opsigelsesadgang

AAU kan med samme varslingsfrister fra 1. januar 2008 overfor @EM tilken-
degive, at AAU ikke gnsker at veere leverandgr af de ydelser som konkur-
renceudseettes.

Varsel om konkurrenceudseettelse og varsel fra AAU's side om friggrelse fra
leverandarpligt skal afgives skriftligt og veere begrundet.

Fortrolighed

AAU er forpligtet til at opretholde fortrolighed i det omfang, det er pakraevet
af hensyn til GEM's varetagelse af myndighedsopgaver, hvortil AAU yder
radgivning.



Misligholdelse

Hvis @EM eller AAU misligholder sine forpligtelser i henhold til denne kon-
trakt, og misligholdelsen ikke bringes til ophgr efter den procedure, som er
beskrevet i afsnittet "tvister”, har den part, som vil paberabe sig misligholdel-
sen, pligt til at ggre dette skriftligt og hurtigst muligt. | dette brev skal det
fremga, at den misligholdende part palaegges at bringe misligholdelsen til
ophgr inden en frist p& 8 dage regnet fra brevets datering.

Denne frist kan suspenderes, hvis misligholdelsen er af en sadan karakter,
at det rimeligvis vil tage mere end 8 dage at bringe misligholdelsen til ophgr.
Det er dog en betingelse for suspension, at den misligholdende part har
iveerksat de ngdvendige foranstaltninger inden udlgbet af 8-dages fristen.

Hvis det er AAU, der har misligholdt aftalen, har undladt at efterleve pakra-
vet, og hvis der foreligger veesentlig misligholdelse, er @EM berettiget til at
tilbageholde dele af finansieringen eller kraeve hel eller delvis tilbagebetaling
af allerede udbetalte midler. Hvis det er @EM, der har misligholdt aftalen, har
undladt at efterleve pakravet, og hvis der foreligger vaesentlig misligholdelse,
er AAU berettiget til ikke at levere de aftalte ydelser.

Som vaesentlig misligholdelse anses blandt andet:

— en opfyldelsesgrad af kontrakten p& under 45 %

— AAU gentagne gange undlader at bidrage til besvarelse af § 20 spgrgs-
mal fra @EM indenfor de fastsatte tidsfrister

— AAU's bidrag til besvarelse af § 20 spargsmal fra JEM gentagne gange
er yderst mangelfuld

— AAU ikke opfylder sin informationspligt

— AAU ikke anvender en vaesentlig del GEM's tilskudsbevilling i overens-
stemmelse med de i kontrakten fastlagte vilkar

— OEM uden grund ikke overfgrer midler til AAU for de aftalte opgaver

Tvister
Eventuelle tvister sgges altid bilagt ved dialog om forhandling mellem GEM
og AAU.

Safremt parterne ikke kan blive enige, kan AAU veelge at inddrage VTU,
som herefter overtager forhandlingerne pa vegne af AAU.

Uoverensstemmelser kan ikke indbringes for andre, heller ikke for domstole-
ne.
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Scorebog for 2007

| forbindelse med bedgmmelsen af hvorvidt denne kontrakts resultatkrav er
opfyldt eller ej, skal afgreensningen skitseret i nedenstaende 'scorebog' an-
vendes som bedgmmelsesgrundlag.

Nr. Produkter og resultatmal Ikke opfyldt Delvist opfyldt Opfyldt

Feelles

1 Alle - Steerkere forskningsmiljger og bedre 0-1 resultatkrav 2 resultatkrav 3 resultatkrav
myndighedsbetjening
Forskning

2 Forskningsresultater og videnskabelige 0-3 resultatkrav 4 resultatkrav 5 resultatkrav
publiceringer - @get international publicering

Formidling

3 Presse - Fastholde omtalen af faglige resul- Under 550 indslag Mindst 550 indslag Mindst 650 indslag
tater

4 Web - Styrke og koordinere det digitale 0 resultatkrav 1 resultatkrav 2 resultatkrav
overblik

5 Public Service inden for tilgeengelighed - 0-2 resultatkrav 3 resultatkrav 4 resultatkrav
Brugerrettet public service

6 Digital veerktgjskasse - Styrket praksisneer, 0-1 resultatkrav 2 resultatkrav 3 resultatkrav
digital kommunikation

Uddannelse

7 Uddannelse og efteruddannelse - Aktivt 0-1 resultatkrav 2 resultatkrav 3 resultatkrav
bidrag til uddannelse og efteruddannelse

Myndighedsradgivning

8 Myndighedsradgivning - Effektiv og malrettet 0-2 resultatkrav 3 resultatkrav 4 resultatkrav
myndighedsradgivning
Erhvervssamarbejde

9 Effektivt samarbejde med sektoren - Teet 0 resultatkrav 1 resultatkrav 2 resultatkrav
sektor- og erhvervssamarbejde
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Bilag 1 - Maling af de strategiske malsaetninger

Effekten af SBi's opgavelgsning males med udgangspunkt i malhierarkiet
(tabel 2) og ved de i Strategi 2004-2007 fastlagte indikatorer.

Alle strategiske indikatorer opgares arligt undtagen indikator for 'Bruger-
nes kendskab til SBi's ydelser', der opgares strategi periodens udlgb. Ende-
lig opgerelse af den samlede strategiske malopfyldelse vil ske i 2007 ved
strategiperiodens udlgb.



Bilag 2 — @konomiske forudsaetninger

SBi's indtaegter stammer fra kontrakt med JEM om myndighedsopgaver og
grundlagsskabende forskning pa bygge- og boligomradet, eksternt finansie-
ret forskning (tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og indteegtsdeekket
virksomhed) samt salg af publikationer mv. Kontrakten med GEM udgear lidt
over halvdelen af nettoomseetningen. Det gkonomiske grundlag for de hel
eller delvist finansierede aktiviteter i kontrakten med JEM er givet i tabel 12
nedenfor.

Tabel 12. Budget for 2003-2007 (vejledende)

2003 2004 2005 2006 2007
R R R F6 BOS
Indteegter i mio. kr.
Forskning, ZEM kontrakt! 355 32,6 28,9 28,3 28,9
Ekstern finansiering? 21,2 235 20,1 26,5 36,7
Formidling, salgsindteegter? 2,7 2,6 3,7 3,5 3,8
Indteegter fra seerlige initiativer 1,2 0,4 0,6 1,6 1,3
| alt 60,7 55,7 53,4 64,6 70,8
Udgifter i mio. kr.
Lanninger 43,6 38,5 36,6 433 46,7
Drift 15,7 14,5 18,0 20,5 24,0
| alt 59,3 53,0 54,6 63,8 70,7
Resultat i mio. kr.
Primo saldo 0,2 1,6 4,7% 14 2,1
Avrets resultat 14 3,1 -1,3 0,7 0,1
Ultimo saldo 1,6 4,7 1,4 2,1 2,2

1 Finanslovens nettoudgiftsbevilling til/kontrakt om sektorforskning fra @EM / Fra 2007 kontrakt med @EM om my-
nidghedsradgivning og grundlagsskabende forskning excl. satspuljebevilling til DFA

2 Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og indtsegtsdaekket virksomhed mm.
3 Salg af publikationer og edb-programmer
4 Ekstra stipendiater, geesteforskere, professorat med gruppe, forskermobilitet og sekretariater

5 Inklusiv overfarelse i udgifter mellem 2004 og 2005 pa 0,947 mio. kr., men ikke 1,0 mio. kr. disponeret til investe-
ringer i 2005

6 Inklusiv 'Design for alle' (DFA)
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Bilag 3. Aftale om konkrete projekter pa
tilgeengelighedsomradet

| forbindelse med draftelserne om resultatkontrakten for 2007 mellem GEM
og SBi er der opnaet enighed om faglgende:

Ud af de 4 mio. kr. arligt, som SBi har faet i perioden 2006-2009 til tilgeenge-
lighedsaktiviteter, skal der hvert ar afseettes 700.000 kr. til et myndighedsbe-
redskab, som EBST rader over. Det aftales naermere ar for ar, hvorledes
myndighedsberedskabet skal udmgntes. De resterende 3,3 mio. kr. pr. ar
afseettes til SBi's ydelser inden for formidling, forskning og radgivning.

Nedenstaende tabel viser, hvorledes SBi’s tilgeengelighedsaktiviteter i 2007
finansieres.

Finansiering af tilgeengelighedsaktiviteter 2007

EBSTs SBi ydelser

myndig- - -
Aktivitet heds- | Forsk- | Formid- | Rad- | alt

bered- ning ling givning

skab
Projekt: Administration af
. . . 170.000 0 0 0 170.000
tilgeengelighedspulje
Projekt: Efterlevelse af
tilgeengelighedskravene 0 300.000 0 0 300.000
til nybyggeri
Projekt: Radgivning om
tilgeengelighed pa rad-
. 230.000 0 185.000 185.000 600.000

huse og forvaltningsbyg-
ninger
Labende radgivning af
EBST og gvrige projek- 300.000 0 0 0 300.000
ter
| alt 700.000 670.000 185.000 185.000 1.370.000

Projekterne om hhv. administration af tilgeengelighedspuljen, efterlevelse af
tilgeengelighedskravene til nybyggeri og radgivning om tilgeengelighed péa
radhuse og jobcentre gennemfgres i henhold til EBST’s udkast til projektbe-
skrivelser af 15. februar 2007 (vedlagt).

Det bemeerkes, at projektet om administration af tilgeengelighedspuljen i
henhold til projektbeskrivelsen er to-arigt, hvilket medfarer, at der i 2008 skal
afseettes 50.000 kr. af myndighedsberedskabet til dette projekt. Resten af
myndighedsberedskabet for 2008 udmgntes i henhold til projektbeskrivelser,
som udarbejdes i lgbet af 2007.

Desuden er projektet om radgivning om tilgeengelighed pa radhuse og for-
valtningsbygninger 3-arigt, hvilket medfarer, at der bade i 2008 og 2009 skal
afseettes 230.000 kr. fra EBSTs myndighedsberedskab, 185.000 kr. fra SBi's
formidlingsydelser samt 185.000 kr. fra SBi's radgivningsydelser. Resten af




myndighedsberedskabet for 2009 udmgntes i henhold til projektbeskrivelser,
som udarbejdes i Igbet af 2008.

Det bemaerkes afslutningsvist, at SBi's aktiviteter pa forskningsomradet fast-
leegges af SBi i lyset af resultatkontrakten. SBi’s forskningsaktiviteter foreta-
ges uafhaengigt. For sa vidt angér gennemfgarelsen af det aftalte projekt om
efterlevelsen af tilgeengelighedskravene til nybyggeri gennemfgres det i
henhold til den aftalte projektbeskrivelse.
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